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Answers�² Adversary Proceedings  
Docketing Event 
Adversary > Answers > Complaint, 3rd, Cross, Counter 
Negative Notice: N/A 
Accompanying Orders: N/A 
Code and Rule References: 
Fed. R. Bankr. P. 7008 
Fed. R. Bankr. P. 7010 
Fed. R. Bankr. P. 7012 
Fed. R. Bankr. P. 7015 
Fed. R. Civ. P. 8  
Fed. R. Civ. P. 10 
Fed. R. Civ. P. 12 
Fed. R. Civ. P. 15 
Fed. R. Civ. P. 19 
Local Rule 2090-1 
Fee: N/A 
Applicable Chapters: 7, 11, 12, and 13 
Implemented: 2/9/2016 
Last Revision: 8/14/2020 12:00:35 PM 
Descr iption 
 
If a complaint has been properly served, the defendant usually must serve an answer or a 
responsive pleading within 30 days after the issuance of the summons. The United States, its 
agencies, and its officers have 35 days. The filing of an amended complaint may alter the time in 
which the defendant must serve an answer. 
 
Answers to a complaint also may include: 
 

�x Counter-Claim: Defendant is making claims against the Plaintiff. 
�x Cross-Claim: Defendant is making claims against another Defendant. 
�x Third Party Complaint: Defendant is making a claim against someone who is not included 

in the adversary proceeding as a plaintiff or a defendant. 
 

Note: A Third Party Complaint also may be filed in a separate document. See Third Party 
Complaint procedures. 
 
Filing Checklist 

1. Review the answer to determine if it: 
�… Is signed; 
�… �$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Qame 

and address in CM/ECF; 
�… Is filed by a corporation, filed with the assistance of an attorney. 
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�… If filed by a corporation, the attorney must file a statement of corporate ownership on behalf 
of the corporation. 

2. When docketing, make sure you: 
�… Docket answer in correct case/Adversary Proceeding; and 
�… Use the correct event. 

 
 
 
Forms 
 
Answer 
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Motion for Turnover (including Motion to Compel Turnover) 
Docketing Event 

�x Bankruptcy> Motions/Applications/Objections> Motion for Turnover of Property 
�x Bankruptcy> Motions/Applications/Objections> Motion to Compel 

(Abandonment/Turnover/Other) 
Negative Notice: Yes.  
Accompanying Orders: N/A 
Code and Rule References: 
11 U.S.C. § 521(a)(4) 
11 U.S.C. § 542(a) 
11 U.S.C. § 543 
Fee: N/A 
Applicable Chapters: 7, 11, 12, 13 
Implemented: 10/26/17 
Last Revision: 3/15/2019 7:47:21 AM 
Descr iption 
 
Motions to compel turnover of property and motions for turnover of property are processed the 
same. In both instances, the filer is asking the court to enter an order directing a party to turn over 
property. 
 
A trustee files the motion requesting turnover when a debtor, a custodian, or any other entity in 
possession of property of the estate fails to turn over that property as required by the Bankruptcy 
Code. 11 U.S.C. §§ 521(a)(4), 542(a), 523(b)(1). 
 
In some instances, a party may file a motion for order to show cause to address issues related to 
turnover.  
 
In other instances, a party may file a motion to approve stipulation for turnover. Those motions 
ask the Court to �D�S�S�U�R�Y�H���D���³�S�D�\�P�H�Q�W���S�O�D�Q�´ to obtain the property. If the party still refuses to turn 
over property of the estate, the trustee may initiate an adversary proceeding against that party. 
______________________________________________________________________________ 
Filing Checklist 
 
Review the motion to determine if it: 
�… Is signed; 
�… �+�D�V���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H��

and address in CM/ECF; 
�… Is properly served and includes a proper certificate of service; 
�… Includes the following required language: �³�'�H�E�W�R�U�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V��

�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�W�H�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���D�V�V�H�W���V�����´; and 
�… Contains negative notice that has the correct language located on the first page; 

�™ Note: Response period is 30 days (plus an additional three days if any party was served by 
U.S. Mail).
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Review proposed order to determine if it: 
�… �)�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���6�W�\�O�H���*�X�L�G�H���D�Q�G���I�R�U�P�D�W���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�H�U�V�� 
�… Includes the following required �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �³�'�Hbtor may contact the Trustee to discuss 

�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�W�H�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���D�V�V�H�W���V�����´ 
 
 
 
 
Forms 
Order Granting Motion for Turnover 
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�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
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Motion to Continue or Reschedule § 341 Meeting 
Docketing Event 
Bankruptcy > Motions/Applications/Objections > Motion to Continue Meeting of Creditors 
Negative Notice: N/A 
Accompanying Orders: N/A 
Code and Rule References: 
11 U.S.C. § 341 
Fee: N/A 
Applicable Chapters: 7, 11, 12, 13 
Implemented: 10/15/2018 
Last Revision: 10/15/2018 9:13:15 AM 
Descr iption 
 
The meeting of creditors is scheduled pursuant to 11 U.S.C. § 341 and is convened by the United 
States Trustee.  In a Chapter 7, 12, and 13, the trustee assigned to the case conducts the meeting 
of creditors. In a Chapter 11 case, the United States Trustee conducts the meeting.  The Court may 
not preside at and may not attend any meeting convened under § 341 of the Bankruptcy Code. 
Therefore, matters related to continuing and rescheduling the meeting of creditors should be 
addressed by the case trustee or the United States Trustee.  
 
Any motion to continue or reschedule a meeting of creditors will be denied using an internal form 
order that directs the movant to address the request to the trustee assigned to the case (for Chapter 
7, 12, and 13) or the United States Trustee (for Chapter 11 cases). 
 
Filing Checklist 
 

�… Ensure motion is not filed with the court, but is presented to the case trustee (Chapter 7, 
11, 12, or 13) or the United States Trustee (Chapter 11 cases). 
�™ Note:  �,�I���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���L�V���P�L�V�W�D�N�H�Q�O�\���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�X�U�W�����W�K�H���&�O�H�U�N�¶�V���2�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U��

an order  denying motion and directing movant to address any request for 
continuance/rescheduling of the meeting of creditors to either  the case trustee or  
the United States Trustee. 
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Motion to Dismiss Case or Party �± Chapter 12 and Chapter 13 
Docketing Event 

�x Bankruptcy > Motions/Applications/Objections > Motion to Dismiss Case 
�x Bankruptcy > Motions/Applications/Objections > Motion to Dismiss Party 
�x Bankruptcy > Notices > Notice of Dismissal (voluntary) 

Negative Notice: Yes, for  a Motion to Dismiss filed by the Trustee.  
Accompanying Orders: No. 
Code and Rule References: 
11 U.S.C. § 349    
11 U.S.C. § 1208 
11 U.S.C. § 1307 
Fed. R. Bankr. P. 1017 
Fed. R. Bankr. P. 2002 
Fed. R. Bankr. P. 9013 
Local Rule 2002-4 
Local Rule 9013-1 
Fee: N/A 
Applicable Chapters: 12, 13 
Implemented:  8/14/2020 
Last Revision: 8/14/2020 12:42:47 PM 
Descr iption 
 
Any interested party, including the debtor, creditors, trustees, and United States Trustee may move 
to dismiss the case or a particular debtor from a Chapter 12 or 13 case. A motion is required. This 
procedure does not apply to Chapter 7 or 11 cases.  
 
Negative notice under Local Rule 2002-4 is not used unless the Chapter 12 Trustee or Chapter 13 
�7�U�X�V�W�H�H���L�V���I�L�O�L�Q�J���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�P�L�V�V�����)�L�O�L�Q�J���D���³�Q�R�W�L�F�H�´���R�I���G�L�V�P�L�V�V�D�O���G�R�H�V���Q�R�W���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���G�L�V�P�L�V�V��
a case.  
 
An order is required for dismissal. For debtors requesting dismissal, the c�O�H�U�N�¶�V office prepares the 
dismissal order.   
 
11 U.S.C. § 1208 governs Chapter 12 case dismissals; 11 U.S.C. § 1307 governs Chapter 13 case 
dismissals. Except as provided by the Bankruptcy Code or court order, dismissal of a bankruptcy 
case is without prejudice and does not bar the debtor from filing a new case.         
 
      

Filing Checklist 
 
Review the motion to determine if: 

�… The motion is signed; 
�… �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

name and address in CM/ECF; 
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�… The motion is properly served and includes a proper certificate of service; and 
�… If a Trustee is requesting dismissal of a case, the motion contains negative notice that has 

the correct language located on the first page.  
 

 
Forms 
 
Motion to Dismiss 
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Motion to Dismiss Case or Party �± Chapter 7 and Chapter 11  
Docketing Event 

�x Bankruptcy > Motions/Applications/Objections > Motion to Dismiss Case 
�x Bankruptcy > Motions/Applications/Objections > Motion to Dismiss Party 

Negative Notice: No, unless paper is a Motion by Chapter  7 Trustee to Dismiss for  Failure 
to Attend 341 Meeting. 
Accompanying Orders: No.  
Code and Rule References: 
11 U.S.C. § 349    
11 U.S.C. § 707 
11 U.S.C. § 1112 
Fed. R. Bankr. P. 1017 

Fed. R. Bankr. P. 2002 
Fed. R. Bankr. P. 9013 
Local Rule 2002-4 
Local Rule 9013-1 

Fee: N/A 
Applicable Chapters: 7, 11 
Implemented: 8/14/2020 
Last Revision: 8/14/2020 12:43:31 PM 
Descr iption 
 
Any interested party, including the debtor, creditors, trustees and the United States Trustee, may 
move to dismiss the case or a particular debtor from a Chapter 7 or 11 case. A motion is required. 
This procedure does not apply to Chapter 12 or 13 cases.  
 
Negative notice under Local Rule 2002-4 is not used unless the chapter 7 Trustee is filing a Motion 
to Dismiss for Failure to Attend 341 Meeting. �)�L�O�L�Q�J���D���³�Q�R�W�L�F�H�´���R�I���Gismissal does not automatically 
dismiss a case. A hearing usually is held, and an order is needed. 
 
11 U.S.C. § 707 governs Chapter 7 case dismissals, and 11 U.S.C. § 1112 governs Chapter 11 case 
dismissals. Except as provided under the Bankruptcy Code or court order, dismissal of a 
bankruptcy case is without prejudice and does not bar the debtor from filing a new case.          
 
      

Filing Checklist 
 
Review the motion to determine if: 

�… The motion is signed; 
�… �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

name and address in CM/ECF; 
�… The motion is properly served and includes a proper certificate of service; and  
�… If the Chapter 7 Trustee is requesting dismissal of a case for failure to attend 341 meeting, 

the motion contains negative notice that has correct language located on the first page.  
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Forms 
 
Motion to Dismiss 



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�F�X�V�H���'�H�E�W�R�U���I�U�R�P���$�S�S�H�D�U�L�Q�J���D�W���†�����������0�H�H�W�L�Q�J��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�F�X�V�H���$�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�W�����������0�H�H�W�L�Q�J��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����<�H�V�����L�I���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���7�U�X�V�W�H�H�¶�V���F�R�Q�V�H�Q�W��������
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†����������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��������������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0����
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���F�U�H�G�L�W�R�U�V���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&�����†�����������D�Q�G���L�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H�����'�H�E�W�R�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���†�����������P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���W�R���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H��
�F�D�V�H���W�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H�����D�Q�G���F�U�H�G�L�W�R�U�V������
��
�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�����G�H�E�W�R�U�V���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���†�����������P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���H�[�F�X�V�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H��
�I�U�R�P���W�K�H���†�����������P�H�H�W�L�Q�J���L�V���I�L�O�H�G����
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

o�� �U�H�D�V�R�Q���V�����Z�K�\���G�H�E�W�R�U���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���F�U�H�G�L�W�R�U�V���P�H�H�W�L�Q�J����
o�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�\���F�O�D�L�P���I�R�U���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P�V���R�U���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�L�R�Q����
o�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�O�D�L�P���R�I���D�F�W�L�Y�H���P�L�O�L�W�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G��
o�� �U�H�I�O�H�F�W�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H�����L���H�����F�R�Q�V�H�Q�W�V���R�U���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�H�Q�W������

�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�™�� �1�R�W�H�������$�W�W�R�U�Q�H�\�V���P�D�\���X�S�O�R�D�G���R�U�G�H�U���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���Z�L�W�K���0�R�W�L�R�Q����

��
��
�)�R�U�P�V��
��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�F�X�V�H���'�H�E�W�R�U���I�U�R�P���$�S�S�H�D�U�L�Q�J���D�W���†�����������0�H�H�W�L�Q�J��
�2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�F�X�V�H���'�H�E�W�R�U�¶�V���$�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�W���†�����������0�H�H�W�L�Q�J��
��



�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†����������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������D����������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�8�S�R�Q���I�L�O�L�Q�J���D���S�H�W�L�W�L�R�Q�����D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�W�D�\���L�V���L�P�S�R�V�H�G�����7�K�H���V�W�D�\���U�H�T�X�L�U�H�V���F�U�H�G�L�W�R�U�V���W�R���F�H�D�V�H���D�F�W�L�R�Q�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���G�H�E�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���G�H�E�W�R�U�¶�V���S�U�R�S�H�U�W�\���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���������8���6���&�����†�����������D�������7�K�H���V�W�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V��
�X�Q�W�L�O���H�L�W�K�H�U���W�K�H���F�D�V�H���L�V���G�L�V�P�L�V�V�H�G���R�U���F�O�R�V�H�G���R�U�����L�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H�����X�Q�W�L�O���W�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�U���G�H�Q�L�D�O���R�I��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H������
��
�&�U�H�G�L�W�R�U�V���P�D�\���I�L�O�H���D���P�R�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���������8���6���&�����†�����������U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�\���E�H���O�L�I�W�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H�P���W�R��
�S�X�U�V�X�H���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�L�H�F�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����7�K�R�V�H���P�R�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���W�L�W�O�H�G���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�O�L�H�I���I�U�R�P��
�6�W�D�\����
��
�2�Q�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �D�U�L�V�H�V�� �Z�K�H�Q�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �I�L�O�H�V�� �D�� �Q�H�Z�� �E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �S�H�W�L�W�L�R�Q�� �E�X�W���K�D�G���W�Z�R�� �R�U�� �P�R�U�H��
�F�D�V�H�V���G�L�V�P�L�V�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����,�Q���W�K�D�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�W�D�\���G�R�H�V���Q�R�W���W�D�N�H���H�I�I�H�F�W������
������ �8���6���&���� �†�� ���������F�����������$�����L������ �&�U�H�G�L�W�R�U�V�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �V�H�H�N�� �³�F�R�P�I�R�U�W�� �R�U�G�H�U�V�´�� �I�U�R�P�� �W�K�H���&�R�X�U�W��
�F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�\���L�V���Q�R�W���L�Q���H�I�I�H�F�W�����,�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���V�W�D�\���G�R�H�V���Q�R�W���J�R���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W�����D���S�D�U�W�\��
�L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�E�W�R�U�����P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���W�K�H���V�W�D�\���E�H���L�P�S�R�V�H�G�����������8���6���&�����†�����������F�����������%������
��
�,�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D���G�H�E�W�R�U���I�L�O�H�V���D���Q�H�Z���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���S�H�W�L�W�L�R�Q���E�X�W���K�D�G���R�Q�H���F�D�V�H���G�L�V�P�L�V�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�W�D�\���L�V���L�P�S�R�V�H�G���I�R�U���������G�D�\�V�����$�I�W�H�U���W�K�H�������W�K���G�D�\���S�D�V�V�H�V�����W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F��
�V�W�D�\�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���� ������ �8���6���&���� �†�� ���������F�����������$������ �$�� �S�D�U�W�\�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U���� �P�D�\�� �I�L�O�H�� �D��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���W�K�H���$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\���E�H�\�R�Q�G���W�K�D�W���L�Q�L�W�L�D�O���������G�D�\���S�H�U�L�R�G�����������8���6���&�����†�����������F�����������%������
��
�7�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�V���U�H�T�X�H�V�W�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\�� ������ �G�D�\�� �V�W�D�\�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���R�Q�H���S�U�L�R�U��
�G�L�V�P�L�V�V�D�O�� �R�I�� �D�� �E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �F�D�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �\�H�D�U���� �7�K�H�� �P�R�Y�D�Q�W�� �P�X�V�W�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �D�� �³�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V���R�I���W�K�H���G�H�E�W�R�U�´���V�L�Q�F�H���W�K�H���G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U���F�D�V�H����
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
�� ��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����



�3�D�J�H�������R�I������
��

�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��
�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����

�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G��
�…�� �6�W�D�W�H�V���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���M�X�V�W�L�I�L�H�V���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\��

�V�W�D�\����
��

�7�K�H���P�R�Y�D�Q�W�¶�V���D�W�W�R�U�Q�H�\���Z�L�O�O���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H�����V�H�U�Y�H�����D�Q�G���G�R�F�N�H�W���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���K�H�D�U�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V��
�W�K�H���G�H�E�W�R�U���L�V���S�U�R���V�H�����,�I���S�U�R���V�H�����W�K�H���&�O�H�U�N�¶�V���R�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���W�R���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�R�U�V����

�™�� �1�R�W�H�����0�R�W�L�R�Q�V���W�R���(�[�W�H�Q�G���W�K�H���$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\���V�K�R�X�O�G���E�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�H�Y�H�Q���G�D�\�V���R�I���W�K�H��
�S�H�W�L�W�L�R�Q����

��
�$�I�W�H�U���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���S�D�U�W�\���V�K�D�O�O���V�X�E�P�L�W���D�Q���R�U�G�H�U����
��
�)�R�U�P�V��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���W�K�H���$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\��
�2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\��
��

��
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H�²�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���D�Q�G���$�G�Y�H�U�V�D�U�\����
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H��
�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H���W�R���$�S�S�H�D�O��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���'�H�D�G�O�L�Q�H���W�R���)�L�O�H��

�6�F�K�H�G�X�O�H�V�����6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����&�K�����������3�O�D�Q��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���(�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���3�H�U�L�R�G��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���3�O�D�Q���3�D�\�P�H�Q�W�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H���W�R���$�S�S�H�D�O��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����)�R�U���0�R�W�L�R�Q�V���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H���W�R���)�L�O�H���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���'�L�V�F�K�D�U�J�H���R�U���D���&�R�P�S�O�D�L�Q�W���W�R��
�'�H�W�H�U�P�L�Q�H���'�L�V�F�K�D�U�J�H�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���0�R�W�L�R�Q�V���W�R���'�L�V�P�L�V�V���X�Q�G�H�U���†�����������E�������Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�D�S�S�O�\������
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �2�U�G�H�U�V�����)�R�U�� �0�R�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �(�[�W�H�Q�G�� �'�H�D�G�O�L�Q�H�� �W�R�� �)�L�O�H�� �6�F�K�H�G�X�O�H�V���� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G��
�&�K�D�S�W�H�U�� ������ �S�O�D�Q���� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �Z�L�O�O�� �S�U�H�S�D�U�H�� �D�Q�� �R�U�G�H�U���� �)�R�U�� �0�R�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �(�[�W�H�Q�G�� �7�L�P�H�� �W�R���)�L�O�H�� �D��
�5�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���������G�D�\�V���R�U���O�H�V�V�������W�K�H���P�R�Y�D�Q�W���P�D�\���V�X�E�P�L�W��
�D���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�H�U���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���0�R�W�L�R�Q�����)�R�U���0�R�W�L�R�Q�V���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H���W�R���2�E�W�D�L�Q���&�U�H�G�L�W��
�&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���D�Q�G���0�R�W�L�R�Q�V���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H���W�R���)�L�O�H���7�D�[���5�H�W�X�U�Q�V�����W�K�H���P�R�Y�D�Q�W���P�D�\���V�X�E�P�L�W���D���S�U�R�S�R�V�H�G��
�R�U�G�H�U���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���0�R�W�L�R�Q����
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�����������E����
�������8���6���&�����†�����������D����
�������8���6���&�����†����������
�������8���6���&�����†�������������G����������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������E����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�3�D�U�W�L�H�V�� �P�D�\�� �I�L�O�H�� �P�R�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �H�[�W�H�Q�G�� �W�L�P�H�� �W�R�� �I�L�O�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �S�D�S�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�F�K�H�G�X�O�H�V���� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
�S�O�D�Q�V���� �R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �F�O�D�L�P�V�� �R�U�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Q�J�� �W�R�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�U�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�V�Z�H�U�V���� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V���� �D�Q�G�� �D�S�S�H�D�O�V���� �3�D�U�W�L�H�V�� �P�D�\�� �D�O�V�R�� �I�L�O�H�� �P�R�W�L�R�Q�V�� �U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J�� �W�R��
�H�[�W�H�Q�G���W�K�H���W�L�P�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���V�R�P�H���W�D�V�N���O�L�N�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���&�K�D�S�W�H�U���������S�O�D�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���F�X�U�U�H�Q�W�����I�L�O�L�Q�J���W�D�[��
�U�H�W�X�U�Q�V�����R�U���W�R���H�Q�O�D�U�J�H���D���S�H�U�L�R�G���O�L�N�H���W�K�H���&�K�D�S�W�H�U���������H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���S�H�U�L�R�G����
��
�7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �F�R�Y�H�U�V�� �P�R�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �H�[�W�H�Q�G�� �R�U�� �H�Q�O�D�U�J�H�� �W�L�P�H�� �H�[�F�H�S�W�� �I�R�U�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �(�[�W�H�Q�G�� �W�K�H��
�$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\������



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�…�� �,�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����L�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�H�U����
�…�� �,�V���D���0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H���W�R���)�L�O�H���D�Q���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���'�L�V�F�K�D�U�J�H���R�U���&�R�P�S�O�D�L�Q�W���W�R���'�H�W�H�U�P�L�Q�H��

�'�L�V�F�K�D�U�J�H�D�E�L�O�L�W�\�� �R�U�� �D�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �'�L�V�P�L�V�V�� �X�Q�G�H�U�� �†�� ���������E������ �W�K�H�Q�� �L�W�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H����
�™�� �5�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G���L�V���������G�D�\�V�����S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�H���G�D�\�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���L�I���D�Q�\���S�D�U�W�\���Z�D�V��

�V�H�U�Y�H�G���E�\���8���6�����0�D�L�O������
��
��
�)�R�U�P�V��
��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H���±���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���(�[�W�H�Q�G���7�L�P�H���±���$�G�Y�H�U�V�D�U�\����



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���8�Q�G�H�U���6�H�D�O���±���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���D�Q�G���$�G�Y�H�U�V�D�U�\��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O��
�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�H�D�O�H�G���3�D�S�H�U��
�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�H�D�O�H�G���3�D�S�H�U��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1�R��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����<�H�V�����$�W�W�R�U�Q�H�\���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H���R�U�G�H�U������
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�8�Q�G�H�U���/�R�F�D�O���5�X�O�H�������������������Z�L�W�K���D���I�H�Z���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����S�D�S�H�U�V���P�D�\���E�H���I�L�O�H�G���X�Q�G�H�U���V�H�D�O���R�Q�O�\���D�I�W�H�U��
�H�Q�W�U�\���R�I���D�Q���R�U�G�H�U���J�U�D�Q�W�L�Q�J���D���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U�V���X�Q�G�H�U���6�H�D�O�����%�H�I�R�U�H���-�X�Q�H�����������������������V�H�D�O�H�G���S�D�S�H�U�V��
�Z�H�U�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���S�D�S�H�U�����7�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�O�H�U�N����
��
�$�I�W�H�U�� �-�X�Q�H�� �������� ������������ �&�0���(�&�)�� �V�H�D�O�H�G�� �S�D�S�H�U�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�� �Z�D�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �W�R�� �D�O�O�R�Z�� �I�L�O�L�Q�J�� �V�H�D�O�H�G��
�S�D�S�H�U�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�����%�H�W�Z�H�H�Q���-�X�Q�H�������������������� �D�Q�G���-�X�Q�H���������������������� �D�O�O���P�R�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�R�X�J�K�W���W�R���I�L�O�H��
�S�D�S�H�U�V���X�Q�G�H�U���V�H�D�O���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���R�U�G�H�U�V���Z�H�U�H���V�H�D�O�H�G�����(�Q�W�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U�G�H�U���Z�H�U�H���Q�R�W��
�Y�L�H�Z�D�E�O�H���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\������
��

�™�� �1�R�W�H�����'�X�H���W�R���W�K�H���Y�L�H�Z�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����I�L�O�H�U�V���P�D�\���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���P�L�V�V�L�Q�J���R�U���V�N�L�S�S�H�G��
�S�D�S�H�U�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�R�F�N�H�W���� �7�K�L�V�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�W�H�P�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�X�U�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W����

��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O��
��
�(�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���L�Q���/�R�F�D�O���5�X�O�H�������������������D���P�R�W�L�R�Q���W�R���I�L�O�H���D���S�D�S�H�U���X�Q�G�H�U��
�V�H�D�O���P�X�V�W���E�H���I�L�O�H�G���D�Q�G���J�U�D�Q�W�H�G���E�H�I�R�U�H���D���S�D�S�H�U���P�D�\���E�H���I�L�O�H�G���X�Q�G�H�U���V�H�D�O����
��
�,�I���W�K�H���I�L�O�H�U���F�K�R�R�V�H�V���W�R���G�R���V�R�����W�K�H���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O���G�R�F�N�H�W���H�Q�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H��
�P�R�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���Y�L�H�Z�D�E�O�H���R�Q�O�\���E�\���W�K�H���I�L�O�H�U���R�I���W�K�H���P�R�W�L�R�Q�����W�K�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R��
�W�K�H���F�D�V�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�X�U�W���X�V�H�U�V�����7�K�H���I�L�O�H�U���P�D�\���Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���I�L�O�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���I�L�O�L�Q�J���U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���D�O�V�R���R�Q���W�K�H���F�D�V�H���G�R�F�N�H�W���V�K�H�H�W�����2�W�K�H�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���&�0���(�&�)���X�V�H�U�V��
�Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H���G�R�F�N�H�W���H�Q�W�U�\���R�U���W�K�H���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H���P�R�W�L�R�Q�����7�K�H���S�D�S�H�U���W�R���E�H���I�L�O�H�G���X�Q�G�H�U��
�V�H�D�O���P�X�V�W���Q�R�W���E�H���D�W�W�D�F�K�H�G���R�U���V�X�E�P�L�W�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�W�L�R�Q�����1�R���1�R�W�L�F�H���R�I���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���)�L�O�L�Q�J�����1�(�)�����L�V��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�R���D�Q�\���F�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
��
�2�U�G�H�U���R�Q���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O��
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�,�I�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �)�L�O�H�� �3�D�S�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �6�H�D�O�� �Z�D�V�� �G�R�F�N�H�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �Y�L�H�Z�L�Q�J�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���� �W�K�H��
�G�R�F�N�H�W���H�Q�W�U�\���D�Q�G���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H���2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O���Z�L�O�O���E�H���Y�L�H�Z�D�E�O�H��
�R�Q�O�\���E�\���W�K�H���I�L�O�H�U���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O�����W�K�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H��
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���F�D�V�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�X�U�W���X�V�H�U�V�����8�S�R�Q���H�Q�W�U�\���R�I���W�K�H���2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O�����W�K�H���I�L�O�H�U���R�I���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���P�D�\���I�L�O�H���W�K�H���V�H�D�O�H�G��
�S�D�S�H�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�����1�R���1�R�W�L�F�H���R�I���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���)�L�O�L�Q�J�����1�(�)�����L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�R���D�Q�\���F�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
��
�)�L�O�L�Q�J���R�I���6�H�D�O�H�G���3�D�S�H�U��
��
�$�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���D�Q���2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O���� �W�K�H���V�H�D�O�H�G���S�D�S�H�U���P�D�\���E�H��
�I�L�O�H�G�� �Y�L�D�� �&�0���(�&�)�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �³�6�H�D�O�H�G�� �3�D�S�H�U���´�� �7�K�H�� �G�R�F�N�H�W�� �H�Q�W�U�\�� �D�Q�G�� �L�P�D�J�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�H�D�O�H�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���Y�L�H�Z�D�E�O�H���R�Q�O�\���E�\���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���M�X�G�J�H�����D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V�����W�K�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H����
�D�Q�G�� �W�K�H�� �7�U�X�V�W�H�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� ���L�I�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H������ �&�K�D�P�E�H�U�V�� �V�W�D�I�I���Z�L�O�O�� �E�H�� �Q�R�W�L�I�L�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H��
�V�H�D�O�H�G���S�D�S�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���I�L�O�H�G�����8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���I�L�O�L�Q�J�����Q�R���1�R�W�L�F�H���R�I���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���)�L�O�L�Q�J��
���1�(�)�����F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�U�H�H�Q���Z�L�O�O���D�S�S�H�D�U�����D�Q�G���Q�R���1�(�)���L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�R���D�Q�\���F�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V������
��
�2�U�G�H�U�V���R�Q���6�H�D�O�H�G���3�D�S�H�U�V��
��
�,�I���W�K�H���V�H�D�O�H�G���S�D�S�H�U���L�V���D���P�R�W�L�R�Q���R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�T�X�H�V�W�V���D���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�����W�K�H���P�R�Y�D�Q�W���V�K�D�O�O���V�X�E�P�L�W��
�W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �R�U�G�H�U�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�2�U�G�H�U�� �S�U�R�J�U�D�P���� �8�S�R�Q�� �U�H�F�H�L�S�W���� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�R�X�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G�����L�I���V�L�J�Q�H�G�����Z�L�O�O���E�H���G�R�F�N�H�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���D�V���D���V�H�D�O�H�G���R�U�G�H�U�����7�K�H���G�R�F�N�H�W���H�Q�W�U�\��
�D�Q�G���L�P�D�J�H���R�I���W�K�H���V�H�D�O�H�G���R�U�G�H�U���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���Y�L�H�Z�D�E�O�H���E�\���W�K�H���I�L�O�H�U���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���P�R�W�L�R�Q�����W�K�H���8���6����
�7�U�X�V�W�H�H�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���F�D�V�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������W�K�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���M�X�G�J�H�����D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�W�D�I�I��
�P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H���&�R�X�U�W���Z�L�O�O���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���P�R�Y�D�Q�W���R�I���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���W�K�H���V�H�D�O�H�G���R�U�G�H�U���D�Q�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�S�H�F�L�D�O��
�D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�H�D�O�H�G���R�U�G�H�U���Y�L�D���&�0���(�&�)�����(�D�F�K���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���R�Q���D���F�D�V�H���E�\���F�D�V�H���E�D�V�L�V����
�1�R���1�R�W�L�F�H���R�I���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���)�L�O�L�Q�J�����1�(�)�����L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�R���D�Q�\���F�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
��
�2�W�K�H�U���3�D�S�H�U�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���9�L�H�Z�L�Q�J���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q��
��
�6�H�F�W�L�R�Q�����G�����R�I���/�R�F�D�O���5�X�O�H�����������������O�L�V�W�V���V�H�Y�H�U�D�O���L�W�H�P�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���I�L�O�H���X�Q�G�H�U��
�V�H�D�O�����(�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���Z�L�O�O���E�H���G�R�F�N�H�W�H�G���X�V�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H���L�W�H�P�����9�L�H�Z�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���V�H�W���L�Q���W�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���G�R���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���I�L�O�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���6�H�D�O�H�G��
�3�D�S�H�U���H�Y�H�Q�W����
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���X�Q�G�H�U���6�H�D�O���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I����

�…�� �7�K�H���P�R�W�L�R�Q���L�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �7�K�H���P�R�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G��
�…�� �3�U�R�S�R�V�H�G���V�H�D�O�H�G���S�D�S�H�U���L�V���Q�R�W���D�W�W�D�F�K�H�G����
��

�� ��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�)�R�U�P�V��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���8�Q�G�H�U���6�H�D�O�������%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\��
�2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���8�Q�G�H�U���6�H�D�O���±���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���8�Q�G�H�U���6�H�D�O���±���$�G�Y�H�U�V�D�U�\��
�2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���)�L�O�H���3�D�S�H�U���8�Q�G�H�U���6�H�D�O�������$�G�Y�H�U�V�D�U�\��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���,�P�S�R�V�H���5�H�L�P�S�R�V�H���$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���,�P�S�R�V�H���5�H�L�P�S�R�V�H���$�X�W�R�P�D�W�L�F���6�W�D�\����
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1�R������
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†����������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������D����������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���)�/�0�%����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q������������������������
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�8�S�R�Q�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�� �E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �S�H�W�L�W�L�R�Q���� �D�Q�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�� �V�W�D�\�� �L�V�� �L�P�S�R�V�H�G�� �L�Q�� �P�R�V�W�� �F�D�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �F�H�U�W�D�L�Q��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�W�D�\���U�H�T�X�L�U�H�V���F�U�H�G�L�W�R�U�V���W�R���F�H�D�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���G�H�E�W�R�U�����W�K�H���G�H�E�W�R�U�¶�V���S�U�R�S�H�U�W�\��
�D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���H�V�W�D�W�H���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���������8���6���&�����†�����������D�������7�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�W�D�\���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q��
�W�K�H���F�D�V�H���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���������8���6���&�����†�����������F��������
��
�&�U�H�G�L�W�R�U�V���P�D�\���I�L�O�H���D���P�R�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&�����†�����������U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�\���E�H���O�L�I�W�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H�P��
�W�R���S�X�U�V�X�H���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�L�H�F�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����7�K�R�V�H���P�R�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���W�L�W�O�H�G���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�O�L�H�I���I�U�R�P��
�6�W�D�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���R�W�K�H�U���W�L�W�O�H�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�Q���0�R�W�L�R�Q�V���I�R�U���5�H�O�L�H�I��
�I�U�R�P���6�W�D�\����
��
�,�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����X�V�X�D�O�O�\���G�H�E�W�R�U�V�����P�D�\���I�L�O�H���D���P�R�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&���� �†�����������U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���W�R��
�H�[�W�H�Q�G���W�K�H���V�W�D�\���Z�K�H�Q���D���G�H�E�W�R�U���K�D�V���I�L�O�H�G���R�Q�H���S�U�L�R�U���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���F�D�V�H���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�L�V�P�L�V�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J�� �R�Q�H���\�H�D�U�� �S�H�U�L�R�G���� �7�K�H�V�H�� �P�R�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q�� �W�L�W�O�H�G�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �(�[�W�H�Q�G���W�K�H�� �$�X�W�R�P�D�W�L�F��
�6�W�D�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���R�W�K�H�U���W�L�W�O�H�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G�����0�R�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�W�H�Q�G���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H������
��
�,�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����X�V�X�D�O�O�\���G�H�E�W�R�U�V�����P�D�\���I�L�O�H���D���P�R�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���������8���6���&���� �†�����������U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���W�R��
�L�P�S�R�V�H�� �W�K�H�� �V�W�D�\�� �Z�K�H�Q�� �D�� �G�H�E�W�R�U�� �K�D�V�� �I�L�O�H�G�� �W�Z�R�� �R�U�� �P�R�U�H�� �S�U�L�R�U�� �E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �F�D�V�H�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�G�L�V�P�L�V�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���R�Q�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����7�K�H�V�H���P�R�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�L�W�O�H�G���0�R�W�L�R�Q���W�R���,�P�S�R�V�H��
�W�K�H�� �$�X�W�R�P�D�W�L�F�� �6�W�D�\���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �R�W�K�H�U�� �W�L�W�O�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �X�V�H�G���� �� �7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �D�� �P�R�W�L�R�Q�� �W�R��
�L�P�S�R�V�H���W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�W�D�\����
��
�,�Q���D���&�K�D�S�W�H�U���������E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���F�D�V�H�����W�K�H���P�R�G�H�O���S�O�D�Q�����6�H�F�W�L�R�Q�V���&�������L���N�������V�W�D�W�H�V���W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�W�D�\���G�R�H�V��
�Q�R�W���D�S�S�O�\���Z�K�H�Q���D���G�H�E�W�R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���S�D�\�V���D���V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W�R�U���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���&�K�D�S�W�H�U���������F�D�V�H�����V�X�U�U�H�Q�G�H�U�V��
�F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���W�R���W�K�H���V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W�R�U�����R�U���I�D�L�O�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�K�D�S�W�H�U���������3�O�D�Q���W�R���W�K�H��
�V�H�F�X�U�H�G���F�U�H�G�L�W�R�U�������8�Q�G�H�U���S�D�U�D�J�U�D�S�K���������R�I���W�K�H���&�K�D�S�W�H�U���������$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���)�/�0�%�������������������L�I��
�W�K�H�� �'�H�E�W�R�U�� �I�L�O�H�V�� �D�Q�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �R�U�� �P�R�G�L�I�L�H�G�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �3�O�D�Q�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �D�� �V�H�F�X�U�H�G��
�F�U�H�G�L�W�R�U���R�U���O�H�V�V�R�U�� �L�Q�� �W�K�H���3�O�D�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�Q���W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�� �V�W�D�\�� �L�V�� �U�H�L�P�S�R�V�H�G�� �D�V�� �W�R�� �W�K�D�W���V�H�F�X�U�H�G��
�F�U�H�G�L�W�R�U���R�U���O�H�V�V�R�U���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���X�S�R�Q���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���R�U���P�R�G�L�I�L�H�G���3�O�D�Q���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���V�H�F�X�U�H�G��
�F�U�H�G�L�W�R�U���R�U���O�H�V�V�R�U���D�O�U�H�D�G�\���K�D�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�W�V���V�W�D�W�H���O�D�Z���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H���R�U���U�H�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���U�H�P�H�G�L�H�V�����'�H�E�W�R�U��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�P�X�V�W���V�H�U�Y�H���W�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���R�U���P�R�G�L�I�L�H�G���3�O�D�Q���X�S�R�Q���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W�R�U���R�U���O�H�V�V�R�U�������1�R���P�R�W�L�R�Q���R�U���R�U�G�H�U��
�L�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�L�P�S�R�V�H���W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�W�D�\����
��
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����

��
�7�K�H���P�R�Y�D�Q�W�¶�V���D�W�W�R�U�Q�H�\���Z�L�O�O���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H�����V�H�U�Y�H�����D�Q�G���G�R�F�N�H�W���D�Q�\���Q�R�W�L�F�H���R�I���K�H�D�U�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V��
�W�K�H���G�H�E�W�R�U���L�V���S�U�R���V�H�����,�I���S�U�R���V�H�����W�K�H���&�O�H�U�N�¶�V���R�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���W�R���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�R�U�V����
��
��
 

�+�H�O�S�I�X�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
��
�&�K�D�S�W�H�U���������0�R�G�H�O���3�O�D�Q��
�&�K�D�S�W�H�U���������0�R�G�H�O���3�O�D�Q�����1�R�Q���)�L�O�O�D�E�O�H���)�R�U�P����
�&�K�D�S�W�H�U���������0�R�G�H�O���3�O�D�Q�����)�L�O�O�D�E�O�H���)�R�U�P����



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���0�R�G�L�I�\���&�K�D�S�W�H�U���������&�R�Q�I�L�U�P�H�G���3�O�D�Q��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �!�� �0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� ���R�U�� �7�U�X�V�W�H�H���8�6�� �7�U�X�V�W�H�H�����!�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R��
�0�R�G�L�I�\���&�R�Q�I�L�U�P�H�G���3�O�D�Q��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���3�O�D�Q�V���� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V���!���0�R�G�L�I�L�H�G���&�R�Q�I�L�U�P�H�G��
�&�K�D�S�W�H�U���������3�O�D�Q��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�������<�H�V����
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�������1�R�������7�K�H���W�U�X�V�W�H�H���Z�L�O�O���V�X�E�P�L�W���D���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�H�U���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���S�H�U�L�R�G����
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�������������D���������E����
�������8���6���&�����†�������������F����
�������8���6���&�����†�������������D����
�������8���6���&�����†������������

�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������J����
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���)�/�0�%����������������
�&�K�D�S�W�H�U���������0�R�G�H�O���3�O�D�Q��

�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V����������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�H�G�������������������������������������������3�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�$���P�R�W�L�R�Q���W�R���P�R�G�L�I�\���D���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���&�K�D�S�W�H�U���������S�O�D�Q�����D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���D�P�H�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���S�O�D�Q����
�L�V���I�L�O�H�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���E�\���W�K�H���G�H�E�W�R�U�����E�X�W���W�K�H�V�H���P�R�W�L�R�Q�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���R�U���D���F�U�H�G�L�W�R�U���Z�L�W�K��
�D�Q���D�O�O�R�Z�H�G�����X�Q�V�H�F�X�U�H�G���S�U�R�R�I���R�I���F�O�D�L�P�����������8���6���&�����†���������������7�K�H���P�R�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�Q��
�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �G�X�H�� �W�R�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�R�V�H�� �D�I�W�H�U�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�� �D�Q�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W����
�&�R�P�P�R�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H���P�R�G�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q���D�U�H���W�K�H���G�H�E�W�R�U�¶�V���L�Q�F�R�P�H���L�V���O�R�Z�H�U�H�G����
�R�Q�H���L�Q�F�R�P�H���L�Q���D���M�R�L�Q�W���G�H�E�W�R�U���F�D�V�H���L�V���O�R�V�W�����R�U���D���G�H�E�W�R�U�¶�V���P�R�U�W�J�D�J�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���F�K�D�Q�J�H����
��
������ �8���6���&���� �†�� ���������� �D�O�O�R�Z�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�� �D�Q�\�� �W�L�P�H�� �D�I�W�H�U�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �E�X�W�� �S�U�L�R�U�� �W�R��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���S�O�D�Q�����,�W���D�O�V�R���V�H�W�V���R�X�W���K�R�Z���W�K�H���S�O�D�Q���P�D�\���E�H���P�R�G�L�I�L�H�G��
�W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���F�U�H�G�L�W�R�U�V���R�U���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�O�D�V�V���R�I���F�U�H�G�L�W�R�U�V�����R�U���W�R���H�[�W�H�Q�G���R�U���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�S�D�\�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G����
��
������ �8���6���&���� �†�� �����������E���������� �V�W�D�W�H�V�� �³�W�K�H�� �S�O�D�Q�� �D�V�� �P�R�G�L�I�L�H�G�� �E�H�F�R�P�H�V�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�� �X�Q�O�H�V�V���� �D�I�W�H�U�� �Q�R�W�L�F�H�� �D�Q�G��
�K�H�D�U�L�Q�J�����V�X�F�K���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�L�V�D�S�S�U�R�Y�H�G���´��
��
�3�O�D�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���R�U���L�Q���D�Q���D�W�W�D�F�K�H�G���S�U�R�S�R�V�H�G���P�R�G�L�I�L�H�G���S�O�D�Q�������7�K�H��
�D�W�W�D�F�K�H�G���P�R�G�L�I�L�H�G���S�O�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���G�R�F�N�H�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\����
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H��

�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���K�D�V���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H����

�™�� �1�R�W�H�����5�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G���L�V���������G�D�\�V�����S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�H���G�D�\�V���L�I���D�Q�\���S�D�U�W�\���Z�D�V���V�H�U�Y�H�G���E�\��
�8���6�����0�D�L�O���� 

�™�� �1�R�W�H�������$�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���Z�L�O�O���X�S�O�R�D�G���D���S�U�R�S�R�V�H�G��
�R�U�G�H�U�� 

��
��
��
�)�R�U�P�V��
��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���0�R�G�L�I�\���&�R�Q�I�L�U�P�H�G���3�O�D�Q��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�G�D�F�W�����D�Q�G���W�R���5�H�V�W�U�L�F�W���3�X�E�O�L�F���$�F�F�H�V�V���W�R�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �!�� �0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �!�� �0�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �5�H�G�D�F�W�� �D�Q�G�� �5�H�V�W�U�L�F�W�� �3�X�E�O�L�F��
�$�F�F�H�V�V���W�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�G�D�F�W���D�Q�G���5�H�V�W�U�L�F�W���$�F�F�H�V�V���W�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1�R��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����<�H�V�����7�K�H���&�R�X�U�W���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H���R�U�G�H�U������
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†����������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�H�������������S�H�U���D�I�I�H�F�W�H�G���F�D�V�H����
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���� �V�X�F�K���D�V���D���G�H�E�W�R�U���R�U�� �F�U�H�G�L�W�R�U���Z�L�O�O���I�L�O�H���D���U�H�T�X�H�V�W���W�R���U�H�G�D�F�W���F�H�U�W�D�L�Q��
�S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�D�W�D���L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�X�U�W����
�7�K�H�V�H���P�R�W�L�R�Q�V���D�U�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�L�W�O�H�V���������8�S�R�Q�����I�L�O�L�Q�J�����W�K�H���P�R�W�L�R�Q�����S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V���W�R��
�W�K�H���P�R�W�L�R�Q���D�Q�G�����X�Q�U�H�G�D�F�W�H�G�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����L�V�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W�����W�K�H���I�L�O�H�U�����W�K�H���G�H�E�W�R�U�����W�K�H���G�H�E�W�R�U�¶�V��
�D�W�W�R�U�Q�H�\�����W�K�H���W�U�X�V�W�H�H�����L�I���D�Q�\�������D�Q�G���W�K�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H����
��
�6�R�P�H�W�L�P�H�V�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�H�V���D�I�I�H�F�W�H�G���L�V���O�D�U�J�H���D�Q�G���W�K�H���F�U�H�G�L�W�R�U���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���&�R�X�U�W���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���I�L�O�H���R�Q�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���H�I�I�H�F�W�H�G���F�D�V�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�L�O�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�R�W�L�R�Q�V��
�L�Q���H�D�F�K���D�I�I�H�F�W�H�G���F�D�V�H�����7�K�H���&�R�X�U�W���P�D�\���D�O�O�R�Z���W�K�R�V�H���W�\�S�H�V���R�I���I�L�O�L�Q�J�V���D�V���D���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�X�S�R�Q�� �U�H�T�X�H�V�W�� �P�D�G�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �'�H�S�X�W�\���L�Q���&�K�D�U�J�H�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�L�H�I�� �-�X�G�J�H����
�7�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�G�G�U�H�V�V�� �I�L�O�L�Q�J�� �P�R�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �F�D�V�H�V�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �L�Q�� �D�� �0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V��
�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J����
��
�,�W���L�V���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���F�D�V�H���W�R���E�H���R�S�H�Q���I�R�U���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���U�H�G�D�F�W���W�R���E�H���I�L�O�H�G���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�G����
��

�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I����

�…�� �7�K�H���P�R�W�L�R�Q���L�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �7�K�H���P�R�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�…�� �7�K�H���P�R�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�H�V�W���U�H�G�D�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���F�D�V�H����
�…�� �7�K�H���P�R�W�L�R�Q���V�H�H�N�V���W�R���U�H�G�D�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V���X�Q�G�H�U���)�H�G�H�U�D�O���5�X�O�H���R�I���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\��

�3�U�R�F�H�G�X�U�H��������������
�ƒ�� �3�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V���W�K�D�W���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���5�X�O�H�������������U�H�T�X�L�U�H���W�R���E�H���U�H�G�D�F�W�H�G���X�V�X�D�O�O�\��

�L�Q�F�O�X�G�H����



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�ƒ�� �6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���1�X�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�D�[�S�D�\�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U�V�����U�H�G�D�F�W�H�G���W�R���W�K�H���O�D�V�W��
�����G�L�J�L�W�V������

�ƒ�� �%�L�U�W�K�G�D�W�H�V�����U�H�G�D�F�W�H�G���W�R���\�H�D�U���R�I���E�L�U�W�K������
�ƒ�� �1�D�P�H�V���R�I���P�L�Q�R�U�V�����U�H�G�D�F�W�H�G���W�R���R�Q�O�\���L�Q�L�W�L�D�O�V������
�ƒ�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V�����U�H�G�D�F�W�H�G���W�R���O�D�V�W���I�R�X�U���G�L�J�L�W�V������

�…�� �7�K�H�� �P�R�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �R�U�� �S�U�R�R�I�� �R�I�� �F�O�D�L�P�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G��
�G�R�F�X�P�H�Q�W����

��
��
�)�R�U�P�V��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�G�D�F�W���D�Q�G���5�H�V�W�U�L�F�W���$�F�F�H�V�V���W�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�G�H�H�P��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�G�H�H�P��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����<�H�V��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†������������
�������8���6���&�����†����������
�������8���6���&�����†����������
�������8���6���&�����†����������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3����������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������H����
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������3�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�'�H�E�W�R�U�V���� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �L�Q�� �&�K�D�S�W�H�U�� ���� �F�D�V�H�V���� �P�D�\�� �U�H�G�H�H�P�� �R�U�� �³�E�X�\���E�D�F�N�´�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\����
�X�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���I�D�P�L�O�\���R�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G���X�V�H�����I�U�R�P���D���F�U�H�G�L�W�R�U���Z�K�R���K�R�O�G�V���D���O�L�H�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\��������
��
�)�R�U���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�����W�K�H���G�H�E�W�R�U���P�X�V�W���F�O�D�L�P���L�W���D�V���H�[�H�P�S�W�����R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���&����
�R�U���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���K�D�V���W�R���E�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���E�\���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H�����,�I���J�U�D�Q�W�H�G�����W�K�H���G�H�E�W�R�U���Z�L�O�O���S�D�\���W�K�H���F�U�H�G�L�W�R�U���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�O�O�R�Z�H�G���V�H�F�X�U�H�G���F�O�D�L�P�����������8���6���&�����†������������
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H��

�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���K�D�V���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H����

�™�� �1�R�W�H�����5�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G���L�V���������G�D�\�V�����S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�H���G�D�\�V���L�I���D�Q�\���S�D�U�W�\���Z�D�V���V�H�U�Y�H�G���E�\��
�8���6�����0�D�L�O���� 

�…�� �,�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���G�D�W�H�G���D�I�I�L�G�D�Y�L�W�����G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���W�K�D�W���L�W��
�Z�D�V���V�L�J�Q�H�G���X�Q�G�H�U���S�H�Q�D�O�W�\���R�I���S�H�U�M�X�U�\�� 
�™�� �1�R�W�H�����0�X�V�W���E�H���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���G�H�E�W�R�U�����,�Q���D���M�R�L�Q�W���F�D�V�H�����R�Q�O�\���R�Q�H���G�H�E�W�R�U���Q�H�H�G�V���W�R���V�L�J�Q�����D�Q�G 
�™�� �1�R�W�H���� �� �9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� ������ �8���6���&���� �†�� ������������ �H���J������ �³�,�� �G�H�F�O�D�U�H�� ���R�U��

�F�H�U�W�L�I�\���� �Y�H�U�L�I�\���� �R�U�� �V�W�D�W�H���� �X�Q�G�H�U�� �S�H�Q�D�O�W�\�� �R�I�� �S�H�U�M�X�U�\�� �>�L�I�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �8���6������ �L�Q�F�O�X�G�H��
�µ�X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�¶�@���W�K�D�W���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���L�V���W�U�X�H���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W����
�(�[�H�F�X�W�H�G���R�Q�����G�D�W�H������

�…�� �,�Q�F�O�X�G�H�V���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���R�U���³�E�X�\���E�D�F�N�´�� 
�™�� �1�R�W�H�����)�R�U���D���Y�H�K�L�F�O�H�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�X�V�W���O�L�V�W���W�K�H���9�,�1���Q�X�P�E�H�U�� 
�™�� �1�R�W�H�����)�R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����D���F�O�H�D�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����D�Q�G 



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�™�� �1�R�W�H�����7�K�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�R�U���D�O�O���S�U�R�S�H�U�W�\�� 
�…�� �7�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �R�U�� �³�E�X�\���E�D�F�N�´�� �L�V�� �F�O�D�L�P�H�G�� �H�[�H�P�S�W���R�Q�� �6�F�K�H�G�X�O�H���&�� �R�U���W�K�H��

�S�U�R�S�H�U�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���E�\���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H����
��
��
�)�R�U�P�V��
��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�G�H�H�P���3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\��
�2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�G�H�H�P���3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�V�H�U�Y�H���$�V�V�H�W���I�U�R�P���$�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�V�H�U�Y�H���$�V�V�H�W���I�U�R�P���$�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��

�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����<�H�V����

�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�����������F����

�)�H�H�����1���$��

�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V����������������

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G������������������������

�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������3�0��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�7�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�� �L�Q�� �D�� �E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �F�D�V�H�� �P�D�\�� �U�H�T�X�H�V�W�� �W�K�H�� �F�R�X�U�W�� �R�U�G�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�O�D�L�P�V���D�V�V�H�W�V���S�U�R�S�H�U�W�\�� �E�H��
�U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���F�D�V�H���L�V���F�O�R�V�H�G�������7�K�L�V���U�H�T�X�H�V�W���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H�¶�V��
�U�L�J�K�W���W�R���S�X�U�V�X�H���W�K�H���F�O�D�L�P���R�Q���W�K�H���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���H�V�W�D�W�H�¶�V���E�H�K�D�O�I���V�L�Q�F�H���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���R�F�F�X�U�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\��
�X�Q�G�H�U���†�����������F�����X�Q�O�H�V�V���D���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H������
��
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�O�D�L�P���D�V�V�H�W���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���E�H���U�H�V�H�U�Y�H�G������
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G��
�…�� �,�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�H�U����

��
��
�)�R�U�P�V��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�V�H�U�Y�H���$�V�V�H�W���I�U�R�P���$�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W��
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�W�D�L�Q���7�D�[���5�H�I�X�Q�G�²�&�K�D�S�W�H�U��������
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�W�D�L�Q���)�H�G�H�U�D�O���7�D�[���5�H�I�X�Q�G��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���)�/�0�%����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V����������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�&�K�D�S�W�H�U���������G�H�E�W�R�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�L�P�H�O�\���I�L�O�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�Q�G�H�Q�F�\���R�I���W�K�H�L�U���F�D�V�H�����7�K�H��
�G�H�E�W�R�U���V�K�D�O�O���D�O�V�R���W�X�U�Q���R�Y�H�U���W�R���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���D�O�O���W�D�[���U�H�I�X�Q�G�V���E�H�V�L�G�H�V���U�H�J�X�O�D�U���S�O�D�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V����
��
�3�D�U�D�J�U�D�S�K�� ������ �R�I�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �2�U�G�H�U�� ���������������D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �R�U�G�H�U�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J�� �S�O�D�Q�V�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�� �W�K�H��
�&�K�D�S�W�H�U�� ������ �W�U�X�V�W�H�H�� �W�R�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U�¶�V�� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�D�[�� �U�H�I�X�Q�G�V���� �,�I�� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�� �G�H�F�O�L�Q�H�V�� �W�R��
�F�R�Q�V�H�Q�W�����W�K�H���G�H�E�W�R�U���P�D�\���I�L�O�H���D���P�R�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�X�U�W���I�R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�I�X�Q�G�����,�I���D���P�R�W�L�R�Q��
�W�R���U�H�W�D�L�Q���D���W�D�[���U�H�I�X�Q�G���L�V���I�L�O�H�G�����W�K�H���&�R�X�U�W���Z�L�O�O���D�V�V�X�P�H���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���G�H�F�O�L�Q�H�G���W�R���F�R�Q�V�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�R�X�U�W��
�Z�L�O�O���V�H�W���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���I�R�U���K�H�D�U�L�Q�J��������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H��

�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
��
��
��
�)�R�U�P�V��
��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�W�D�L�Q���7�D�[���5�H�I�X�Q�G��
�2�U�G�H�U���*�U�D�Q�W�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���W�R���5�H�W�D�L�Q���7�D�[���5�H�I�X�Q�G��
��
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q���W�R���6�H�Y�H�U���R�U���%�L�I�X�U�F�D�W�H��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�H�Y�H�U�����R�U���%�L�I�X�U�F�D�W�H�����&�K�D�S�W�H�U��
�������&�D�V�H��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�H�Y�H�U�����R�U���%�L�I�X�U�F�D�W�H�����&�K�D�S�W�H�U��
�������&�D�V�H��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�H�Y�H�U�����R�U���%�L�I�X�U�F�D�W�H�����&�K�D�S�W�H�U��
�������&�D�V�H��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�H�Y�H�U�����R�U���%�L�I�X�U�F�D�W�H�����&�K�D�S�W�H�U��
�����&�D�V�H��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�������������D����
�)�H�H�����)�R�U���D���&�K�D�S�W�H�U���������F�D�V�H�����W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V�������������������)�R�U���D���&�K�D�S�W�H�U���������F�D�V�H�����W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V��
�������������)�R�U���D���&�K�D�S�W�H�U���������F�D�V�H�����W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V���������������)�R�U���D���&�K�D�S�W�H�U�������F�D�V�H���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V��������������
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������3�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�:�K�H�Q���R�Q�H���G�H�E�W�R�U���L�Q���D���M�R�L�Q�W���F�D�V�H���Z�D�Q�W�V���W�R���V�H�Y�H�U���I�U�R�P���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�D�V�H�����W�K�D�W���G�H�E�W�R�U���P�D�\���I�L�O�H���D���P�R�W�L�R�Q��
�W�R���V�H�Y�H�U�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�D�O�O�H�G���P�R�W�L�R�Q���W�R���E�L�I�X�U�F�D�W�H�������7�K�H���G�H�E�W�R�U���L�Q���D���M�R�L�Q�W���F�D�V�H���P�D�\���D�O�V�R���V�H�H�N���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W��
�W�R���D�Q�R�W�K�H�U���F�K�D�S�W�H�U���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���E�\���I�L�O�L�Q�J���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���R�Q�H���M�R�L�Q�W���G�H�E�W�R�U��
�R�U���Q�R�W�L�F�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���R�Q�H���M�R�L�Q�W���G�H�E�W�R�U�����7�K�H���M�R�L�Q�W���F�D�V�H���P�X�V�W���E�H���V�S�O�L�W���L�Q�W�R���W�Z�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H�V��
�W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���W�K�H���R�Q�H���G�H�E�W�R�U��������
��
�,�I���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���S�H�Q�G�L�Q�J���M�R�L�Q�W���G�H�E�W�R�U�V���L�V���R�Q�O�\���W�R���G�L�V�P�L�V�V���R�Q�H���V�S�R�X�V�H�����Q�R���E�L�I�X�U�F�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����
��
�)�R�U���F�K�D�S�W�H�U���������������F�D�V�H�V�����W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���Z�L�O�O���V�X�E�P�L�W���D���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�H�U�������)�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U���F�K�D�S�W�H�U�V�����W�K�H���F�R�X�U�W��
�Z�L�O�O���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���R�U�G�H�U����
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H��

�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����

�™�� �1�R�W�H�����(�Q�V�X�U�H���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V���S�D�L�G����
��
��
�)�R�U�P�V��
��
�0�R�W�L�R�Q���W�R���6�H�Y�H�U��





�3�D�J�H�������R�I������
��

�0�R�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �6�H�O�O�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�U�H�H�� �D�Q�G�� �F�O�H�D�U�� �R�I�� �O�L�H�Q�V������ �0�R�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �/�H�D�V�H��
�3�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���5�H�S�R�U�W�V���1�R�W�L�F�H�V���W�R���6�H�O�O��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H���!���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���1�R�W�L�F�H���R�I���,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���6�H�O�O���3�U�R�S�H�U�W�\��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���6�H�O�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����3�U�R�S�H�U�W�\���)�U�H�H��

�D�Q�G���&�O�H�D�U���R�I���/�L�H�Q�V����
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���W�R���/�H�D�V�H���3�U�R�S�H�U�W�\��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���1�R�W�L�F�H�V���!���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���1�R�W�L�F�H���R�I���,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���6�H�O�O���3�U�R�S�H�U�W�\��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����,�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H���W�R���V�H�O�O�����Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�O�\����
�,�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�O���R�U���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���D���&�K�D�S�W�H�U�����������������R�U���������F�D�V�H����
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�O�\�����0�R�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�O�O���R�U���P�R�W�L�R�Q�V���W�R���O�H�D�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���������F�D�V�H�V��
�P�D�\���Q�R�W���E�H���I�L�O�H�G���E�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H�����0�R�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�O�O���I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I���O�L�H�Q�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���I�L�O�H�G���E�\��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���L�Q���D�Q�\���F�K�D�S�W�H�U������
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�����������E������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H���������������I�R�U���P�R�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�O�O���I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I���O�L�H�Q�V����
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��������������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q���������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�3�U�R�S�H�U�W�\���L�V���R�I�W�H�Q���V�R�O�G���R�U���O�H�D�V�H�G���L�Q���D���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���F�D�V�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�O�O�L�Q�J��
�R�U���V�H�H�N�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���O�H�D�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���V�W�H�S�V��
�I�R�U���H�D�F�K���S�U�R�F�H�V�V����
��
�5�H�S�R�U�W���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�O�����)�H�G�H�U�D�O���5�X�O�H���R�I���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���3�U�R�F�H�G�X�U�H�������������D�Q�G���/�R�F�D�O���5�X�O�H��
�������������� �S�U�R�Y�L�G�H���D���&�K�D�S�W�H�U������ �W�U�X�V�W�H�H���P�D�\�� �V�H�O�O���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���H�V�W�D�W�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q�� �I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I��
�O�L�H�Q�V�����X�Q�G�H�U���������8���6���&�����†�����������E�����Z�L�W�K�R�X�W���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���V�H�F�W�L�R�Q�V��
���E�����D�Q�G�����F�����R�I���/�R�F�D�O���5�X�O�H�������������������7�K�H�V�H���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���/�R�F�D�O���5�X�O�H�����������������U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���I�L�O�H��
�D���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�O���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���V�S�H�F�L�I�L�F���F�U�L�W�H�U�L�D�������7�K�H���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H���L�V���V�H�U�Y�H�G��
�R�Q���D�O�O���F�U�H�G�L�W�R�U�V������
��
�0�R�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �V�H�O�O�� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q�� �I�L�O�H�G�� �E�\�� �G�H�E�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�U�X�V�W�H�H�V���� �7�K�H�V�H�� �P�R�W�L�R�Q�V���V�H�H�N�� �S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �V�H�O�O��
�S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���H�V�W�D�W�H����
��
�0�R�W�L�R�Q�V���W�R���O�H�D�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�U�H���I�L�O�H�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���E�\���W�U�X�V�W�H�H�V���R�U���G�H�E�W�R�U�V���L�Q���&�K�D�S�W�H�U���������F�D�V�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���O�H�D�V�H���X�Q�G�H�U���)�H�G�H�U�D�O���5�X�O�H���R�I���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���3�U�R�F�H�G�X�U�H��������������
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W����
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H���R�I���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�O���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����



�3�D�J�H�������R�I������
��

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�¶�V�� �R�U�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J��

�W�U�X�V�W�H�H�¶�V���R�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H����

�™�� �1�R�W�H�����5�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G���L�V���������G�D�\�V�����S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�H���G�D�\�V���L�I���D�Q�\���S�D�U�W�\���Z�D�V���V�H�U�Y�H�G���E�\��
�8���6�����0�D�L�O������

�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q����
�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H���P�X�V�W���F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���O�H�J�D�O���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\����
�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���D���Y�H�K�L�F�O�H�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���9�,�1���Q�X�P�E�H�U����
�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����D���F�O�H�D�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H����

�³�K�R�X�V�H�K�R�O�G���J�R�R�G�V�´���L�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H������
��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�O�����Q�R�W���I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I���O�L�H�Q�V�����R�U���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�L�I���L�W����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�¶�V�� �R�U�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J��

�W�U�X�V�W�H�H�¶�V���R�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H����

�™�� �1�R�W�H�����5�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G���L�V���������G�D�\�V�����S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�H���G�D�\�V���L�I���D�Q�\���S�D�U�W�\���Z�D�V���V�H�U�Y�H�G���E�\��
�8���6�����0�D�L�O������

�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q����
�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���P�R�W�L�R�Q���P�X�V�W���F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���O�H�J�D�O���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\����
�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���D���Y�H�K�L�F�O�H�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���9�,�1���Q�X�P�E�H�U����
�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����D���F�O�H�D�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H����

�³�K�R�X�V�H�K�R�O�G���J�R�R�G�V�´���L�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H������
��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�O���I�U�H�H���D�Q�G���F�O�H�D�U���R�I���O�L�H�Q�V���X�Q�G�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�¶�V�� �R�U�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J��

�W�U�X�V�W�H�H�¶�V���R�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q����

�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�K�H���P�R�W�L�R�Q���P�X�V�W���F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���O�H�J�D�O���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�U�H�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\����

�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���D���Y�H�K�L�F�O�H�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���9�,�1���Q�X�P�E�H�U����
�™�� �1�R�W�H�����I�R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����D���F�O�H�D�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���P�X�V�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H����

�³�K�R�X�V�H�K�R�O�G���J�R�R�G�V�´���L�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H������
�™�� �1�R�W�H�����(�Q�V�X�U�H���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V���S�D�L�G����

��



�3�D�J�H�������R�I������
��

�1�R�W�L�F�H���R�I���$�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���E�\���7�U�X�V�W�H�H��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���1�R�W�L�F�H�V���2�5���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H�!���1�R�W�L�F�H���R�I���$�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����<�H�V����
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�����������D���������E����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������D���������E����
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V����������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�8�Q�G�H�U���������8���6���&�����†�����������D�������W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���P�D�\���D�E�D�Q�G�R�Q���D�Q�\���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���H�V�W�D�W�H���W�K�D�W���L�V���E�X�U�G�H�Q�V�R�P�H��
�R�U���R�I���L�Q�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���Y�D�O�X�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�����W�K�H���H�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H���G�H�E�W���R�Z�H�G��
�R�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�����W�R���W�K�H���H�V�W�D�W�H����
��
�7�K�H���W�U�X�V�W�H�H���P�X�V�W���J�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H���D�Q�G�� �D�O�O��
�F�U�H�G�L�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�H�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �7�K�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �V�K�D�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� ������ �G�D�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G����
��
�$���S�D�U�W�\���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�D�\���I�L�O�H���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W�����8�S�R�Q���I�L�O�L�Q�J���D���W�L�P�H�O�\���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H��
�W�U�X�V�W�H�H���Z�L�O�O���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���Q�R�W�L�F�H���D���K�H�D�U�L�Q�J�����,�I���Q�R���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���L�V���I�L�O�H�G�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���Q�R���K�H�D�U�L�Q�J���R�U���F�R�X�U�W��
�R�U�G�H�U�����D�Q�G���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���P�D�\���S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W����
��
�$�� �S�D�U�W�\�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �P�D�\�� �I�L�O�H�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�H�� �D�� �P�R�W�L�R�Q�� �U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�� �D�E�D�Q�G�R�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�H�V�W�D�W�H�����7�K�R�V�H���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���I�L�O�H�G���D�V���P�R�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�P�S�H�O���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�R�Q���P�R�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�P�S�H�O������
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�¶�V�� �R�U�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J��

�W�U�X�V�W�H�H�¶�V���R�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
�…�� �&�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H����

�™�� �1�R�W�H�����5�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G���L�V���������G�D�\�V�����S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�H���G�D�\�V���L�I���D�Q�\���S�D�U�W�\���Z�D�V���V�H�U�Y�H�G���E�\��
�8���6�����0�D�L�O������

��



�3�D�J�H�������R�I������
��

�1�R�W�L�F�H���R�I���)�L�Q�D�O���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�²�&�K�D�S�W�H�U��������
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�1���$��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������I����������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�:�K�H�Q���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���D���&�K�D�S�W�H�U�������F�D�V�H���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���D�U�H���D�V�V�H�W�V���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���O�L�T�X�L�G�D�W�L�Q�J��
�Q�R�Q���H�[�H�P�S�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���L�V���U�H�D�G�\���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���I�X�Q�G�V�����I�L�Q�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�U�H���I�L�O�H�G��
�Z�L�W�K���D���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�����$���Q�R�W�L�F�H���R�I���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W���L�V���D�O�Z�D�\�V���S�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�X�U�W�����7�K�H�U�H��
�D�U�H���I�R�X�U���E�D�V�L�F���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���Q�R�W�L�F�H�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�W�H�P�V������
��
������ �,�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���H�[�F�H�H�G������������������ �W�K�H�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �5�X�O�H�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���W�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���Q�R�W�L�F�H���W�R���F�U�H�G�L�W�R�U�V���Z�L�W�K���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�����7�K�H���W�U�X�V�W�H�H���S�U�H�S�D�U�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H�V���D��
�Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���L�V���H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���G�R�F�N�H�W�����7�K�H���Q�R�W�L�F�H���D�O�V�R���L�V���X�V�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���E�\���R�X�U��
�&�R�X�U�W���D�V���D���Z�R�U�N�V�K�H�H�W���Z�K�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q����

������ �,�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���D�U�H�����������������R�U���O�H�V�V�����W�K�R�V�H���F�D�V�H�V���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���³�Q�R�P�L�Q�D�O���D�V�V�H�W�´��
�F�D�V�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �Q�R�W�L�F�H�� �Z�L�W�K�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G���� �7�K�H�� �W�U�X�V�W�H�H�� �V�W�L�O�O��
�S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���I�R�U���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���X�V�H���D�V���D���Z�R�U�N�V�K�H�H�W����

������ �6�R�P�H�W�L�P�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���O�D�W�H���S�U�R�R�I���R�I���F�O�D�L�P���R�U���D���V�H�F�X�U�H�G���F�O�D�L�P���R�Q���D���³�Q�R�P�L�Q�D�O���D�V�V�H�W�´���F�D�V�H�����,�Q���W�K�R�V�H��
�F�D�V�H�V���� �W�K�H���&�R�X�U�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���W�R���D�Y�R�L�G���I�L�O�L�Q�J���D���V�H�S�D�U�D�W�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���O�D�W�H���F�O�D�L�P���R�U���D��
�P�R�W�L�R�Q���W�R���D�O�O�R�Z���V�H�F�X�U�H�G���F�O�D�L�P���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���P�D�W�W�H�U�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W��
�D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�����:�K�H�Q���W�K�L�V���R�F�F�X�U�V�����W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���W�K�H���Q�R�W�L�F�H��
�H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���L�W���L�V���D���Q�R�P�L�Q�D�O���D�V�V�H�W���F�D�V�H������

������ �7�K�H�U�H���D�U�H���F�D�V�H�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H�����������������W�K�U�H�V�K�R�O�G���E�X�W���O�D�F�N���H�Q�R�X�J�K���I�X�Q�G�V���W�R���S�D�\���W�K�H���I�X�O�O���D�P�R�X�Q�W��
�R�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�R�V�H���F�D�V�H�V���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���³�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�O�\���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�W���´���:�K�H�Q��
�W�K�L�V���K�D�S�S�H�Q�V�����W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���S�D�L�G���R�Q���D���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�L�V����

��
��
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�1�R�W�L�F�H���R�I���/�L�P�L�W�H�G���$�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���5�X�O�H������������
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���1�R�W�L�F�H�V���!���1�R�W�L�F�H���R�I���$�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���I�R�U���/�L�P�L�W�H�G���3�X�U�S�R�V�H���>�'�2���1�2�7���8�6�(���L�I���\�R�X���Z�L�V�K��
�W�R���U�H�F�H�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H�V�@��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��

�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��

�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������E����

�)�H�H�����1���$��

�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V���������������������������D�Q�G��������

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G������������������������

�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������3�0��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���F�R�X�U�W���S�H�U�P�L�W�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���G�H�E�W�R�U���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���D��
�†�� �������� �0�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �&�U�H�G�L�W�R�U�V���� �&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �+�H�D�U�L�Q�J���� �R�U�� �D�� �Q�R�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J��������
�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����D���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���Z�L�O�O���I�L�O�H���D���Q�R�W�L�F�H���R�I���O�L�P�L�W�H�G���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���L�Q���D�O�O���F�D�V�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���K�H���R�U��
�V�K�H���Z�L�O�O���D�S�S�H�D�U�������0�D�Q�\���W�L�P�H�V���W�K�L�V���L�V���D���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���E�R�W�K���W�K�H���G�H�E�W�R�U���D�Q�G���Q�R�Q���O�R�F�D�O���G�H�E�W�R�U�¶�V��
�F�R�X�Q�V�H�O������
��
��
��
�)�R�U�P�V��
�1�R�W�L�F�H���R�I���/�L�P�L�W�H�G���$�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���5�X�O�H�������������6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���&�O�D�L�P�V��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���&�O�D�L�P��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H���!���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���&�O�D�L�P��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����<�H�V����
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�����������D����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�$�Q�\���S�D�U�W�\���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�D�\���I�L�O�H���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���F�O�D�L�P�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���D�U�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\�� �I�L�O�H�G���E�\��
�W�U�X�V�W�H�H�V���D�Q�G���G�H�E�W�R�U�V�����)�L�O�L�Q�J���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���F�O�D�L�P���P�D�\���L�Q�L�W�L�D�W�H���D���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���P�D�W�W�H�U���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�R�E�M�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�\���F�D�X�V�H���D���K�H�D�U�L�Q�J�����I�X�O�O���W�U�L�D�O�����R�U���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���D���K�H�D�U�L�Q�J�����$�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���F�O�D�L�P��
�P�D�\�� �E�H�� �I�L�O�H�G�� �W�R�� �R�E�M�H�F�W�� �W�R�� �R�Q�H�� �F�O�D�L�P�� �R�U���P�X�O�W�L�S�O�H�� �F�O�D�L�P�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �)�H�G�H�U�D�O�� �5�X�O�H�� �R�I��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���3�U�R�F�H�G�X�U�H�������������H�������:�K�H�Q���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���F�O�D�L�P���R�E�M�H�F�W�V���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���F�O�D�L�P�V�����L�W���L�V���F�D�O�O�H�G��
�D�Q���R�P�Q�L�E�X�V���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���F�O�D�L�P�����$�Q���R�P�Q�L�E�X�V���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���F�O�D�L�P���P�D�\���F�D�X�V�H���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H��
�R�U�G�H�U�V����
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
�� ��
������ �5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G��
�…�� �,�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�R�U�U�H�F�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�J�H����

�™�� �1�R�W�H�����5�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G���L�V���������G�D�\�V�����S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�H���G�D�\�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���L�I���D�Q�\���S�D�U�W�\��
�Z�D�V���V�H�U�Y�H�G���E�\���8���6�����0�D�L�O������

������ �5�H�Y�L�H�Z���R�P�Q�L�E�X�V���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���F�O�D�L�P�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����
�…�� �6�W�D�W�H�V�� �L�Q�� �D�� �F�R�Q�V�S�L�F�X�R�X�V�� �S�O�D�F�H�� �W�K�D�W�� �F�O�D�L�P�D�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�R�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �O�R�F�D�W�H�� �W�K�H�L�U��

�Q�D�P�H�V���D�Q�G���F�O�D�L�P�V���L�Q���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q����
�…�� �/�L�V�W�V���F�O�D�L�P�D�Q�W�V���D�O�S�K�D�E�H�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���F�O�D�L�P���Q�X�P�E�H�U�V����

�™�� �1�R�W�H�������/�L�V�W�V���F�O�D�L�P���Q�X�P�E�H�U�V���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���R�P�Q�L�E�X�V���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H��
�V�D�P�H���R�E�M�H�F�W�R�U����



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�…�� �6�W�D�W�H�V���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���F�O�D�L�P�����D�Q�G��
�…�� �2�E�M�H�F�W�V���W�R���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������F�O�D�L�P�V����

��
�)�R�U�P�V��
��
�2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���&�O�D�L�P��
�2�U�G�H�U���6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���'�H�E�W�R�U�¶�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���&�O�D�L�P 
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���'�H�E�W�R�U�¶�V���&�O�D�L�P���R�I���(�[�H�P�S�W�L�R�Q�V��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���'�H�E�W�R�U�¶�V���&�O�D�L�P���R�I��
�(�[�H�P�S�W�L�R�Q�V����

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H���!���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���'�H�E�W�R�U�¶�V���&�O�D�L�P���R�I���(�[�H�P�S�W�L�R�Q�V��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����&�K�D�S�W�H�U�������F�D�V�H�V���R�Q�O�\����
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�)�O�D�����&�R�Q�V�W�����D�U�W�����;�����†������
�)�O�D�����&�R�Q�V�W�����D�U�W�����,�,���†��������
�)�O�D�����6�W�D�W������������������
�������8���6���&�����†����������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���&�R�G�H���D�O�O�R�Z�V���D���G�H�E�W�R�U���W�R���H�[�H�P�S�W���S�U�R�S�H�U�W�\���I�U�R�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���W�U�X�V�W�H�H���I�R�U��
�W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�V�W�D�W�H���� �$�� �G�H�E�W�R�U�� �P�D�\�� �X�V�H�� �W�K�H�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�� �O�L�V�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �&�R�G�H�� �R�U��
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �X�Q�G�H�U�� �)�O�R�U�L�G�D�� �O�D�Z�����7�K�H�� �G�H�E�W�R�U�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �O�L�V�W�� �D�O�O���S�U�R�S�H�U�W�\�� �F�O�D�L�P�H�G�� �D�V��
�H�[�H�P�S�W���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���&����
����
�,�I���W�K�H���G�H�E�W�R�U���I�D�L�O�V���W�R���W�L�P�H�O�\���F�O�D�L�P���K�L�V���R�U���K�H�U���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���R�U���I�L�O�H���K�L�V���R�U���K�H�U���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���G�H�E�W�R�U���P�D�\���I�L�O�H���W�K�H���O�L�V�W���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���G�H�D�G�O�L�Q�H����
��
�7�K�H���W�U�X�V�W�H�H�����D���F�U�H�G�L�W�R�U�����R�U���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�D�\���I�L�O�H���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���O�L�V�W���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���F�O�D�L�P�H�G��
�D�V���H�[�H�P�S�W���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������P�H�H�W�L�Q�J���R�U���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���W�K�H��
�I�L�O�L�Q�J���R�I���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���6�F�K�H�G�X�O�H���&�����7�K�H���W�U�X�V�W�H�H���P�D�\���I�L�O�H���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\���F�O�D�L�P�H�G���D�V��
�H�[�H�P�S�W���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���D���F�D�V�H���L�V���F�O�R�V�H�G���L�I���W�K�H���G�H�E�W�R�U���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�O�\��
�D�V�V�H�U�W�H�G���D���F�O�D�L�P���R�I���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V����
����
�7�K�H�� �&�R�X�U�W���P�D�\�� �H�[�W�H�Q�G���W�K�H�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U�¶�V�� �F�O�D�L�P�� �R�I�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�� �L�I�� �D��
�P�R�W�L�R�Q���L�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������P�H�H�W�L�Q�J���R�U���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I��
�W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���6�F�K�H�G�X�O�H���&����
��
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W�� ��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��
�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)����

�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H������
�…�� �,�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���O�D�Q�J�X�D�J�H������ �,�I���W�K�H���&�R�X�U�W���>�V�X�V�W�D�L�Q�V���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���J�U�D�Q�W�V���W�K�H��

�P�R�W�L�R�Q�@�����'�H�E�W�R�U���P�D�\���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�W�H�
�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���D�V�V�H�W�����D�Q�G��

�…�� �,�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���Q�H�J�D�W�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W��
�S�D�J�H�����I�R�U���&�K�D�S�W�H�U�������F�D�V�H�V���R�Q�O�\����
�™�� �1�R�W�H�����5�H�V�S�R�Q�V�H���S�H�U�L�R�G���L�I���������G�D�\�V�����S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�H���G�D�\�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���L�I���D�Q�\���S�D�U�W�\��

�Z�D�V���V�H�U�Y�H�G���E�\���8���6�����0�D�L�O������
��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �)�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���6�W�\�O�H���*�X�L�G�H���D�Q�G���I�R�U�P�D�W���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�S�R�V�H�G���R�U�G�H�U�V�����D�Q�G��
�…�� �,�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���O�D�Q�J�X�D�J�H�������³�,�I���W�K�H���&�R�X�U�W���>�V�X�V�W�D�L�Q�V���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�����J�U�D�Q�W�V���W�K�H��

�P�R�W�L�R�Q�@�����'�H�E�W�R�U���P�D�\���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���7�U�X�V�W�H�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�W�H�
�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���D�V�V�H�W���´��

��
��
��
�)�R�U�P�V��
��
�2�U�G�H�U���6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���(�[�H�P�S�W�L�R�Q�V��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���±���&�K�D�S�W�H�U��������
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���3�O�D�Q�����'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���5�H�O�D�W�H�G���,�W�H�P�V���!���2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1�R������
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1�R����
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†������������������
�������8���6���&�����†������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�$�G�P�L�Q�����2�U�G�H�U���)�/�0�%����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V����������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�$�Q�\�� �S�D�U�W�\�� �P�D�\�� �R�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �3�O�D�Q���� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �2�U�G�H�U�� �)�/�0�%��
���������������S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���&�R�X�U�W�����D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���R�U���D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���K�H�D�U�L�Q�J�����Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���R�Q��
�D���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���� �Q�R�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �E�D�V�L�V���D�Q�\�� �R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���� �,�I�� �D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �L�V��
�Q�H�H�G�H�G���R�U���L�I���F�D�X�V�H���H�[�L�V�W�V���W�R���G�H�I�H�U���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�X�U�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���K�H�D�U�L�Q�J��
�W�R���D���I�X�W�X�U�H���G�D�W�H�����D�V���Q�R�W�H�G���R�Q���W�K�H���G�R�F�N�H�W����
��
�/�R�F�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �G�L�F�W�D�W�H�V�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �7�U�X�V�W�H�H�¶�V�� �R�E�M�H�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q����
�U�D�L�V�H�G���R�U�D�O�O�\�����R�U���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�D�S�W�H�U���������3�O�D�Q��
�I�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�V�H����������
������������

�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I����

�…�� �7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���L�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)�����D�Q�G��
�…�� �7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����
��

��
�)�R�U�P�V��
�2�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���&�K�D�S�W�H�U���������3�O�D�Q��



�3�D�J�H�������R�I������
��

�3�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���$�E�X�V�H�²�&�K�D�S�W�H�U������
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�!���0�R�W�L�R�Q���W�R���'�L�V�P�L�V�V���&�D�V�H���3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��������
�8���6���&�������������E�����������D�Q�G�����E����������

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V�!���'�H�E�W�R�U���V�����5�H�E�X�W�W�D�O���R�I���3�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���$�E�X�V�H��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�����������E�����������$���������E����������
�������8���6���&�����†�����������E���������������������$����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������I������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�$�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �$�E�X�V�H�� �3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �&�R�Q�V�X�P�H�U�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�$�F�W���R�I���������������%�$�3�&�3�$�����Z�D�V���D���V�H�W���R�I���L�Q�W�H�U�O�R�F�N�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���G�H�I�L�Q�L�Q�J���³�F�X�U�U�H�Q�W���P�R�Q�W�K�O�\���L�Q�F�R�P�H�´��
�D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�� �P�H�D�Q�V�� �W�H�V�W�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �U�H�O�L�H�I�� �X�Q�G�H�U�� �&�K�D�S�W�H�U�� ���� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �S�U�H�V�X�P�H�G��
�D�E�X�V�L�Y�H����
��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H�E�W�R�U�V���L�Q���D���&�K�D�S�W�H�U�������F�D�V�H���P�X�V�W���I�L�O�H���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���P�H�D�Q�V���W�H�V�W���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q����
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���R�Q���W�K�D�W���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����W�K�H���G�H�E�W�R�U���P�D�\���G�H�F�O�D�U�H���W�K�D�W��
�D�� �S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�E�X�V�H�� �D�U�L�V�H�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �R�I�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�D�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���D�E�X�V�H���D�U�L�V�H�V���W�K�D�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q�W�H�U�H�G���X�S�R�Q��
�W�K�H���I�L�O�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W����
��
�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H���P�X�V�W���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���&�K�D�S�W�H�U������
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H�E�W�R�U���D�Q�G���V�K�D�O�O�����Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q���G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���F�U�H�G�L�W�R�U�V�����I�L�O�H���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�W�K�H���&�R�X�U�W���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���L�V���D���S�U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���D�E�X�V�H�����������8���6���&�����†�����������E������
��
�7�K�H���&�O�H�U�N���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���Q�R�W�L�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H�¶�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���D�O�O��
�F�U�H�G�L�W�R�U�V���Z�L�W�K�L�Q���V�H�Y�H�Q���G�D�\�V���D�I�W�H�U���G�R�F�N�H�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H����
��
�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H�����D�I�W�H�U���I�L�O�L�Q�J���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�H�V�X�P�H�G���D�E�X�V�H�����V�K�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�U�W�\���G�D�\�V���I�L�O�H��
�H�L�W�K�H�U�� �D�� �P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�L�V�P�L�V�V�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U�¶�V�� �F�D�V�H�� �R�U�� �D�� �P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�Q�Y�H�U�W�� �W�K�H�� �F�D�V�H���� �,�Q�� �O�L�H�X�� �R�I�� �I�L�O�L�Q�J�� �D��
�P�R�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�P�L�V�V���D�Q�G���R�U���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H���V�K�D�O�O���I�L�O�H���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q��
�Z�K�\���V�X�F�K���D���P�R�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
��
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�5�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���3�D�S�H�U�V�²�&�K�D�S�W�H�U������
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���5�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q��

�$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���5�H�V�F�L�V�V�L�R�Q���R�I���5�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�����������F�������G�������N�������D�Q�G�����P����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������D����
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�2�I�I�L�F�L�D�O���)�R�U�P���%���������$���%���$�/�7��
�2�I�I�L�F�L�D�O���)�R�U�P���%��������
�2�I�I�L�F�L�D�O���)�R�U�P���%���������%�����0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�$���U�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���E�H�W�Z�H�H�Q���G�H�E�W�R�U���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�R�U���W�R���U�H�S�D�\���D�Q��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H���G�H�E�W����
��
�$���K�H�D�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���D�O�O���U�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�L�O�H�G���E�\���D�Q���X�Q�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���G�H�E�W�R�U�������$�W��
�W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H���&�R�X�U�W���P�D�\���D�G�Y�L�V�H���W�K�H���G�H�E�W�R�U���R�I���W�K�H���O�H�J�D�O���U�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O��
�G�H�F�L�G�H���L�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���G�H�E�W�R�U�������)�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���G�H�E�W�R�U�V�����D���K�H�D�U�L�Q�J���P�D�\��
�E�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�������8�S�R�Q���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���U�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D���F�R�X�U�W���R�U�G�H�U���Z�L�O�O��
�E�H���H�Q�W�H�U�H�G���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���F�R�X�U�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����
����
�7�K�H���G�H�E�W�R�U���P�D�\���U�H�V�F�L�Q�G���D���U�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�\���W�L�P�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���&�R�X�U�W���L�V�V�X�H�V���W�K�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H��
�R�U���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�X�U�W�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���W�K�H���O�D�W�H�V�W����
��
�5�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���I�L�O�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���2�I�I�L�F�L�D�O���)�R�U�P�V����
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���U�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �8�V�H�V���D�Q���2�I�I�L�F�L�D�O���)�R�U�P����
�…�� �$�W�W�D�F�K�H�V���D���&�R�Y�H�U���6�K�H�H�W�����2�I�I�L�F�L�D�O���)�R�U�P���%������������
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���G�H�E�W�R�U���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�R�U����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���&�R�X�U�W���L�V�V�X�H�G���D���G�L�V�F�K�D�U�J�H����
�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G���E�\���D�W�W�R�U�Q�H�\���R�I���U�H�F�R�U�G���D�Q�G���E�R�[���F�K�H�F�N�H�G�����L�I���D�W�W�R�U�Q�H�\���H�O�H�F�W�V���Q�R�W���W�R���V�L�J�Q�����D���K�H�D�U�L�Q�J��

�P�D�\���E�H���V�H�W���D�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���M�X�G�J�H������



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�…�� �,�V���I�L�O�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�D�V�H���Z�D�V���F�O�R�V�H�G�����D�Q�G��
�…�� �,�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���G�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H����

 



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�5�H�V�S�R�Q�V�H���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���0�R�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���$�Q�V�Z�H�U���5�H�V�S�R�Q�V�H���!���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q���(�[�L�V�W�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���!���2�E�M�H�F�W�L�R�Q����
�5�H�S�O�\�����R�U���5�H�V�S�R�Q�V�H��

�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���$�Q�V�Z�H�U�V���!���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q���(�[�L�V�W�L�Q�J���0�R�W�L�R�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���!���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�����5�H�S�O�\�����R�U��
�5�H�V�S�R�Q�V�H��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �!�� �$�Q�V�Z�H�U�V���5�H�V�S�R�Q�V�H�� �!�� �2�W�K�H�U�� �$�Q�V�Z�H�U�V���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �!�� �$�Q�V�Z�H�U����
�$�Q�V�Z�H�U�� �W�R�� �,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �3�H�W�L�W�L�R�Q���� �2�E�M�H�F�W�L�R�Q���2�W�K�H�U�� �7�K�D�Q�� �0�R�W�L�R�Q�V���� �5�H�V�S�R�Q�V�H���2�W�K�H�U�� �7�K�D�Q��
�0�R�W�L�R�Q�V��

�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\�� �!�� �$�Q�V�Z�H�U�V�� �!�� �2�W�K�H�U�� �$�Q�V�Z�H�U�V���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �!�� �$�Q�V�Z�H�U���� �$�Q�V�Z�H�U�� �W�R��
�,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���3�H�W�L�W�L�R�Q�����2�E�M�H�F�W�L�R�Q�������2�W�K�H�U���7�K�D�Q���0�R�W�L�R�Q�V�����5�H�V�S�R�Q�V�H�������2�W�K�H�U���7�K�D�Q���0�R�W�L�R�Q�V��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U���������������D����
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�5�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�I�W�H�Q���D�U�H���I�L�O�H�G���W�R���R�S�S�R�V�H���R�U���D�G�G�U�H�V�V���D���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�L�O�H�G���S�D�S�H�U�����7�K�H�\���P�D�\��
�E�H���W�L�W�O�H�G���³�U�H�V�S�R�Q�V�H���´���³�U�H�S�O�\���´���³�D�Q�V�Z�H�U���´���R�U���³�R�E�M�H�F�W�L�R�Q���´���7�\�S�L�F�D�O�O�\�����D�Q���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���L�V���L�Q���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R��
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����D�Q�G���D���U�H�V�S�R�Q�V�H���P�D�\���E�H���L�Q���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���P�D�\���D�J�U�H�H���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�D�S�H�U������
��
�7�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���P�R�W�L�R�Q�V�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�S�H�U�V�����,�W��
�G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�G�G�U�H�V�V�� �2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �&�O�D�L�P���� �2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���� �2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �'�L�V�F�K�D�U�J�H����
�2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���(�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�����R�U���$�Q�V�Z�H�U�V���W�R���$�G�Y�H�U�V�D�U�\���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���R�U���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����7�K�R�V�H��
�L�W�H�P�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���V�H�S�D�U�D�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���S�D�S�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I����

�…�� �7�K�H�U�H���L�V���D�Q���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���G�R�F�N�H�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���S�D�S�H�U���U�H�I�H�U�V����
�…�� �,�W���L�V���I�L�O�H�G���E�\���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����P�X�V�W���E�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\������
�…�� �,�W���L�V���V�L�J�Q�H�G������
�…�� �+�D�V�� �W�K�H�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���I�L�O�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)�����D�Q�G��
�…�� �,�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����L�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���G�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���/�R�F�D�O��

�5�X�O�H������������������



�3�D�J�H�������R�I������
��

�6�F�K�H�G�X�O�H�V�����6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���&�K�D�S�W�H�U���������R�U���������3�O�D�Q�V�����U�H�F�H�L�Y�H�G���D�I�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�O��
�F�D�V�H���I�L�O�L�Q�J����
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�F�K�H�G�X�O�H�V�����R�U�L�J�L�Q�D�O���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����R�U��
�D�P�H�Q�G�H�G���V�F�K�H�G�X�O�H�V����

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�X�P�P�D�U�\���R�I���$�V�V�H�W�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�I�I�D�L�U�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���0�R�Q�W�K�O�\���,�Q�F�R�P�H���0�H�D�Q�V���7�H�V�W��

�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���±���&�K�D�S�W�H�U���������%�������$�����������%�������$��������
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���0�R�Q�W�K�O�\���,�Q�F�R�P�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��

�'�L�V�S�R�V�D�E�O�H���,�Q�F�R�P�H���±���&�K�����������%�������&�����������%�����&��������
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�X�U�U�H�Q�W���0�R�Q�W�K�O�\���,�Q�F�R�P�H���±���&�K�D�S�W�H�U��������

���%�������%����
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���,�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���$�E�R�X�W���<�R�X�U���6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���1�X�P�E�H�U�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���3�O�D�Q�V�����'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V���!���&�K�D�S�W�H�U���������3�O�D�Q��

���2�U�L�J�L�Q�D�O���S�O�D�Q���R�Q�O�\����
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���3�O�D�Q�V�����'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V���!���&�K�D�S�W�H�U���������3�O�D�Q��

���2�U�L�J�L�Q�D�O���S�O�D�Q���R�Q�O�\����
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���2�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!�������/�D�U�J�H�V�W���8�Q�V�H�F�X�U�H�G���&�U�H�G�L�W�R�U�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!�&�K�D�S�W�H�U���������&�D�V�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�X�P�P�D�U�\��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���2�I���&�U�H�G�L�W���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���(�[�L�J�H�Q�W���&�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���U�H�������&�U�H�G�L�W��

�&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!�(�T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�\���+�R�O�G�H�U�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���$�W�W�R�U�Q�H�\��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†������������
�������8���6���&�����†����������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������

�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������

�)�H�H�������������L�I���F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H�V���'�����(�����R�U���)�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���D�G�G�U�H�V�V���R�I���D��
�F�U�H�G�L�W�R�U���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���I�R�U���D���F�U�H�G�L�W�R�U���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�V���R�U���P�D�W�U�L�[��
�Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�U�H�V�V������
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�7�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�V���I�R�U���I�L�O�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�V���R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�I�W�H�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���I�L�O�L�Q�J���R�I���D���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���F�D�V�H����
�6�F�K�H�G�X�O�H�V���D�Q�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���I�R�U�P�V���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���G�H�E�W�R�U���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K�����R�U���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U��
�I�L�O�L�Q�J�����W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���G�H�W�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���G�H�E�W�R�U�¶�V���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�����H�[�H�F�X�W�R�U�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����F�X�U�U�H�Q�W��



�3�D�J�H�������R�I������
��

�L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�H�V���M�R�L�Q�W�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����F�R���G�H�E�W�R�U�V�����I�R�U���W�K�H���G�H�E�W�R�U�¶�V���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�I�I�D�L�U�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�� �G�H�E�W�R�U�� �P�X�V�W���D�Q�V�Z�H�U�� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �W�K�D�W��
�V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���G�H�E�W�R�U�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�F�R�P�H�����W�U�D�Q�V�I�H�U�V��
�R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���O�D�Z�V�X�L�W�V���E�\���F�U�H�G�L�W�R�U�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���P�R�Q�W�K�O�\���L�Q�F�R�P�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Y�H�U�D�J�H�V���� �'�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�K�D�S�W�H�U���� �W�K�L�V�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �S�U�H�V�X�P�S�W�L�Y�H�O�\�� �D�E�X�V�L�Y�H��
�I�L�O�L�Q�J�V�����S�O�D�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�V�����S�O�D�Q���S�D�\�P�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���F�U�H�G�L�W�R�U�V����
��
�7�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���D���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���P�D�G�H���E�\���D���&�K�D�S�W�H�U�������G�H�E�W�R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���S�O�D�Q�V���I�R�U���G�H�D�O�L�Q�J��
�Z�L�W�K���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�E�W�V���V�H�F�X�U�H�G���E�\���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���H�V�W�D�W�H�����7�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���Q�X�P�E�H�U��
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���G�H�E�W�R�U���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�O�O���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���Q�X�P�E�H�U�V�����D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�D�[�S�D�\�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�Q�X�P�E�H�U�V�����E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�H�E�W�R�U���P�D�\���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G����
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
��

�…�� �(�Q�V�X�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�X�U�U�H�Q�W���I�R�U�P�V���D�U�H���X�V�H�G����
�…�� �,�I�� �\�R�X�� �D�U�H�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �Q�X�P�E�H�U���� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�I�I�D�L�U�V����

�V�F�K�H�G�X�O�H�V�� �$���-���� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �\�R�X�U�� �D�V�V�H�W�V���� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �L�Q�F�R�P�H���� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �S�O�D�Q����
�&�K�D�S�W�H�U���������S�O�D�Q�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����&�K�D�S�W�H�U���������O�L�V�W���R�I��
������ �O�D�U�J�H�V�W�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V���� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �V�P�D�O�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �V�K�H�H�W���� �R�U�� �&�K�D�S�W�H�U�������� �F�D�V�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�P�P�D�U�\�����H�Q�V�X�U�H���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���V�L�J�Q�H�G����
�™�� �1�R�W�H�����)�R�U���V�F�K�H�G�X�O�H�V���$���-���D�Q�G���W�K�H���V�X�P�P�D�U�\���R�I���\�R�X�U���D�V�V�H�W�V�����W�K�H�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H��

�V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �O�L�Q�H�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�V�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �I�L�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�V�F�K�H�G�X�O�H�V���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�L�J�Q�H�G������

�…�� �,�I���\�R�X���D�U�H���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���I�L�O�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�V���'�����(�����R�U���)�����D�Q�G���\�R�X���D�U�H���D�G�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�H�G�L�W�R�U�V��
�I�U�R�P���Z�K�D�W���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���I�L�O�L�Q�J�����H�Q�V�X�U�H���W�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���F�D�V�H���Z�D�V���V�H�U�Y�H�G��
�R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�H�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���&�K�D�S�W�H�U���������R�U���������S�O�D�Q���Z�D�V���V�H�U�Y�H�G���R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�H�G�L�W�R�U�V����
�(�Q�V�X�U�H���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V���S�D�L�G�����(�Q�V�X�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�U�H�G�L�W�R�U�V���D�U�H���X�S�O�R�D�G�H�G���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���P�D�W�U�L�[����

�…�� �7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���V�L�J�Q�H�G���X�Q�G�H�U���S�H�Q�D�O�W�\���R�I���S�H�U�M�X�U�\���E�\���W�K�H���G�H�E�W�R�U����
�™�� �1�R�W�H�����9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������H�����D�Q�G���������8���6���&�����†��

������������
�…�� �,�I���\�R�X���D�U�H���D���S�U�R���V�H���S�D�U�W�\���D�Q�G���D�U�H���I�L�O�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H�V���'�����(�����R�U���)�����D�Q�G���\�R�X���D�U�H���D�G�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�F�U�H�G�L�W�R�U�V���I�U�R�P���Z�K�D�W���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���I�L�O�L�Q�J�����H�Q�V�X�U�H���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V���S�D�L�G������
�…�� �(�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J�� �I�H�H���� �Z�K�H�Q�� �D�� �G�H�E�W�R�U�� �L�V�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�R�F�H�H�G���L�Q�� �I�R�U�P�D��

�S�D�X�S�H�U�L�V�����W�K�D�W���G�H�E�W�R�U���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���W�K�H���I�H�H���I�R�U���D�G�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�R�U�V������
�…�� �(�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H�����L�I���Q�R���F�U�H�G�L�W�R�U�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���F�D�V�H���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���I�L�O�H�G����

�Q�R���I�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�6�W�X�G�H�Q�W���/�R�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�,�I���I�L�O�H�G���E�\���'�H�E�W�R�U���R�U���&�U�H�G�L�W�R�U�����X�V�H����

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���1�R�W�L�F�H�V���!���1�R�W�L�F�H���R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���6�W�X�G�H�Q�W���/�R�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�/�0����
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���1�R�W�L�F�H�V���!���1�R�W�L�F�H���R�I���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���1�R�W�L�F�H�V���!���1�R�W�L�F�H���R�I���1�R���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

��
�,�I���I�L�O�H�G���E�\���7�U�X�V�W�H�H���R�U���8���6�����7�U�X�V�W�H�H�����X�V�H����

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H���!���1�R�W�L�F�H���R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���6�W�X�G�H�Q�W���/�R�D�Q��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�/�0����

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H���!���1�R�W�L�F�H���R�I���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H���!���1�R�W�L�F�H���R�I���1�R���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����<�H�V�����I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�7�K�L�U�G���$�P�H�Q�G�H�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���)�/�0�%����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V�����$�/�/ ��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G������������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�7�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q���L�V�V�X�H�V���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���G�H�E�W�R�U�V���D�Q�G���O�H�Q�G�H�U�V���I�R�U���F�D�V�H�V��
�I�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����7�K�L�U�G���$�P�H�Q�G�H�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���)�/�0�%�������������������W�K�H��
�³�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �2�U�G�H�U�´���� �S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �O�R�D�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�� �I�R�U��
�G�H�E�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �O�R�D�Q�� �O�H�Q�G�H�U�V�� �Z�D�V�� �H�Q�W�H�U�H�G���� �7�K�L�V�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Z�L�O�O�� �D�O�O�R�Z�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V�� �W�R�� �V�H�H�N��
�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���D���V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����³�6�/�0�´���R�U���³�6�/�0���3�U�R�J�U�D�P�´�������7�K�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���K�D�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���2�F�W�R�E�H�U��������������������
��
�7�K�H���'�H�E�W�R�U�����&�U�H�G�L�W�R�U���R�U���7�U�X�V�W�H�H���P�D�\���L�Q�L�W�L�D�W�H���W�K�H���6�/�0���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�F�D�V�H���E�\���I�L�O�L�Q�J���D���1�R�W�L�F�H���R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���6�W�X�G�H�Q�W���/�R�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����6�/�0�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H��
�I�L�O�L�Q�J�� �I�H�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�D�L�G���� �L�Q�� �I�X�O�O���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J�� �S�D�U�W�\�� �K�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �W�K�H�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�� �3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�6�R�I�W�Z�D�U�H�����$�I�W�H�U���D���1�R�W�L�F�H���R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V���I�L�O�H�G�����W�K�H���'�H�E�W�R�U�����&�U�H�G�L�W�R�U�����D�Q�G���W�K�H�L�U���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����L�I���D�Q�\����
�P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�U�G�H�U�����8�S�R�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����R�Q�H���R�I���W�Z�R���S�R�V�V�L�E�O�H���Q�R�W�L�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���I�L�O�H�G�������������D���1�R�W�L�F�H���R�I���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����L�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V��
�U�H�D�F�K���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������R�U�����������D���1�R�W�L�F�H���R�I���1�R���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����L�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���G�R���Q�R�W���U�H�D�F�K���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W������
�,�I���D���1�R�W�L�F�H���R�I���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���I�L�O�H�G���L�Q���D���&�K�D�S�W�H�U���������F�D�V�H�����Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V�����W�K�H���'�H�E�W�R�U���P�X�V�W���D�P�H�Q�G���W�K�H��
�S�O�D�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�U�H�G�L�W�R�U���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���F�O�D�V�V���X�Q�G�H�U���1�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����R�U��
�L�I���W�K�H���&�K�D�S�W�H�U���������S�O�D�Q���L�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G�����W�K�H���'�H�E�W�R�U���P�X�V�W���I�L�O�H���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���P�R�G�L�I�\���W�K�H���S�O�D�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�U�H�G�L�W�R�U���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���F�O�D�V�V�����7�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���&�K�D�S�W�H�U���������S�O�D�Q���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P�X�V�W��
�S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�U�H�G�L�W�R�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�O�D�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U��
�W�K�H���L�Q�F�R�P�H���G�U�L�Y�H�Q���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����7�K�H���&�K�D�S�W�H�U���������S�O�D�Q���P�D�\���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���O�R�D�Q���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���&�R�X�U�W���R�U�G�H�U������







 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���R�I���'�H�D�W�K����
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�!�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V�!�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���R�I���'�H�D�W�K��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��

�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��

�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����&�L�Y�����3����������

�)�H�H�����1���$��

�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V���������������������������D�Q�G��������

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G������������������������

�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������3�0��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�)�L�O�L�Q�J�� �D�� �6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�� �R�I�� �'�H�D�W�K�� �D�O�H�U�W�V�� �W�K�H�� �&�R�X�U�W�� �W�K�D�W�� �D�� �G�H�E�W�R�U�� �K�D�V�� �G�L�H�G���� �L�W���G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\��
�W�U�L�J�J�H�U���W�K�H���G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���D���E�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���F�D�V�H������ �,�I���W�K�H���K�H�L�U�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���G�L�V�P�L�V�V�D�O���W�R���E�H���W�K�H��
�E�H�V�W���F�R�X�U�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q�����D���V�H�S�D�U�D�W�H���P�R�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���Q�H�H�G�H�G��������
��
�,�I�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �I�L�O�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �V�D�W�L�V�I�L�H�G���� �W�K�H�Q�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�� �V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���R�I�� �G�H�D�W�K�� �Z�L�O�O�� �Z�D�L�Y�H�� �W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�X�U�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��������
��
��
�)�R�U�P�V��
��
�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���R�I���'�H�D�W�K��
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�6�X�P�P�R�Q�V���±���,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���6�X�P�P�R�Q�V��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���5�H�T�X�H�V�W���D���6�X�P�P�R�Q�V���!���5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���R�U���,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���6�X�P�P�R�Q�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���R�U���,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���6�X�P�P�R�Q�V��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���6�X�P�P�R�Q�V���6�H�U�Y�L�F�H���(�[�H�F�X�W�H�G��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���6�X�P�P�R�Q�V���6�H�U�Y�L�F�H���8�Q�H�[�H�F�X�W�H�G��

��
�1�R�W�H�V����

�™�� �8�V�H�� �W�K�H�� �,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �6�X�P�P�R�Q�V�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �(�[�H�F�X�W�H�G�� �H�Y�H�Q�W�� �Z�K�H�Q�� �U�H�F�R�U�G�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�I�� �D�Q�\��
�V�X�P�P�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O�����D�O�L�D�V�����S�O�X�U�L�H�V�����R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�X�P�P�R�Q�V�������,�W���L�V���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�W�R���X�V�H���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���R�U���S�U�R�R�I���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���H�Y�H�Q�W�V���Z�K�H�Q���G�R�F�N�H�W�L�Q�J��
�W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���D���V�X�P�P�R�Q�V����

�™�� �(�Q�V�X�U�H�� �D�� �F�R�S�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�P�P�R�Q�V�� �W�K�D�W���Z�D�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W���R�I�� �\�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�� �3�'�)��
�Z�K�H�Q���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���D�Q�\���V�X�P�P�R�Q�V����

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†����������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������

�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�R�U�P���%���������(��

�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V����������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�������������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���V�X�P�P�R�Q�V���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���D�O�L�D�V���S�O�X�U�L�H�V���V�X�P�P�R�Q�V���Z�L�W�K��
�R�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����I�R�U���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I���V�X�P�P�R�Q�V�����D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�X�P�P�R�Q�V���I�R�U�P���P�X�V�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G��
�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�W�U�\���� �6�X�P�P�R�Q�V�� �I�R�U�P�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �R�Q�� �R�X�U�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �D�W��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���I�O�P�E���X�V�F�R�X�U�W�V���J�R�Y���I�R�U�P�V�������,�W���L�V���R�Q�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�H���I�R�U�P���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H����
��
�$���P�H�V�V�D�J�H���V�F�U�H�H�Q���G�X�U�L�Q�J���G�R�F�N�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�P�L�Q�G���\�R�X���W�K�D�W���D���I�R�U�P���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���L�V��
�Q�R�W���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���D�O�L�D�V���R�U���S�O�X�U�L�H�V���V�X�P�P�R�Q�V�����:�K�H�Q���S�U�R�P�S�W�H�G�����L�Q�G�L�F�D�W�H���D�Q���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���V�X�P�P�R�Q�V���L�V��
�U�H�T�X�H�V�W�H�G�����7�K�H���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���V�X�P�P�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���L�V�V�X�H�G���E�\���&�O�H�U�N�¶�V���2�I�I�L�F�H���V�W�D�I�I���D�Q�G���L�V���Q�R�W���S�U�R�F�H�V�V�H�G��
�Y�L�D���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����8�S�R�Q���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�O�H�U�N�¶�V���2�I�I�L�F�H���V�W�D�I�I���Z�L�O�O���L�V�V�X�H���W�K�H��
�V�X�P�P�R�Q�V�����$�W�W�R�U�Q�H�\�V���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���R�I���W�K�H���V�X�P�P�R�Q�V���L�V�V�X�D�Q�F�H���H�Q�W�U�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���X�V�X�D�O���P�D�Q�Q�H�U���R�I��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���G�D�L�O�\���V�X�P�P�D�U�\���H�P�D�L�O�V���������,�W���P�D�\���D�O�V�R���E�H���Y�L�H�Z�H�G���R�Q���W�K�H���G�R�F�N�H�W��
�E�\���F�O�L�F�N�L�Q�J���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���O�L�Q�N���I�R�U���W�K�H���L�P�D�J�H���� �$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���S�H�W�L�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���V�H�U�Y�H�G��
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�P�P�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���W�K�H���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���S�H�W�L�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I��
�6�H�U�Y�L�F�H����
��

�™���1�R�W�H���� �3�$�&�(�5�� �F�K�D�U�J�H�V�� �P�D�\�� �D�S�S�O�\�� �L�I�� �Y�L�H�Z�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�R�F�N�H�W�� �D�V�� �R�S�S�R�V�H�G�� �W�R�� �Y�L�H�Z�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���³�I�U�H�H���O�R�R�N���´����



�3�D�J�H�������R�I������
��

�7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���±���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���D�Q�G���$�G�Y�H�U�V�D�U�\����
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���1�R�W�L�F�H�V���!���1�R�W�L�F�H���R�I���,�Q�W�H�Q�W���W�R���5�H�T�X�H�V�W���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���R�I���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���3�H�U�V�R�Q�D�O���'�D�W�D���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���5�H�T�X�H�V�W��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V���W�R��

�7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H���!���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���7�U�X�V�W�H�H���8���6�����7�U�X�V�W�H�H���!���1�R�W�L�F�H���R�I���,�Q�W�H�Q�W���W�R���5�H�T�X�H�V�W���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���R�I���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��
�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���&�R�X�U�W���5�H�S�R�U�W�H�U���±���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���Z�L�W�K���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V��
�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���1�R�W�L�F�H�V���!���1�R�W�L�F�H���R�I���,�Q�W�H�Q�W���W�R���5�H�T�X�H�V�W���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���R�I���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W��
�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���3�H�U�V�R�Q�D�O���'�D�W�D���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���5�H�T�X�H�V�W��
�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���0�R�W�L�R�Q�V���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���!���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W����
�x�� �$�G�Y�H�U�V�D�U�\���!���&�R�X�U�W���5�H�S�R�U�W�H�U���±���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���Z�L�W�K���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V��

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����<�H�V�����I�R�U���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W������
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3��������������
�/�R�F�D�O���5�X�O�H����������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G������������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q���������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�$�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�� �L�V�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �U�H�F�R�U�G�� �R�I�� �D�O�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�\�� �L�Q�� �D�� �W�U�L�D�O���� �K�H�D�U�L�Q�J���� �R�U��
�G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���D�Q�G���S�D�L�G���I�R�U���Y�L�D���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�R�X�U�W���U�H�S�R�U�W�H�U���R�U���D���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�L�V�W�����7�K�H��
�&�R�X�U�W�� �N�H�H�S�V�� �D�� �O�L�V�W�� �R�I�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �F�R�X�U�W�� �U�H�S�R�U�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�L�V�W�V�� �R�Q�� �L�W�V�� �Z�H�E�V�L�W�H����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���I�O�P�E���X�V�F�R�X�U�W�V���J�R�Y���F�R�X�U�W�B�U�H�S�R�U�W�H�U�V������
��
�+�H�U�H���L�V���D���J�H�Q�H�U�L�F���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U���I�R�U���D���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���I�U�R�P���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�J�H�Q�F�\����
��
�7�R���R�U�G�H�U���D���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���R�I���D���F�R�X�U�W���K�H�D�U�L�Q�J���� �F�R�Q�W�D�F�W���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���������������W�K�H���F�D�V�H���Q�D�P�H���D�Q�G���Q�X�P�E�H�U�������������W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���W�L�P�H�������������W�K�H���M�X�G�J�H�¶�V���Q�D�P�H����
�������� �W�K�H�� �R�U�G�H�U�L�Q�J�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�\�� �W�K�D�W�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� ���������Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H��
�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���L�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q���D�S�S�H�D�O��������
��
�2�I�I�L�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���R�I���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���&�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���P�D�\���R�Q�O�\���E�H���I�L�O�H�G���E�\���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���F�R�X�U�W���U�H�S�R�U�W�H�U��
�D�Q�G���V�K�D�O�O�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���L�Q�L�W�L�D�O���I�L�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H���&�0���(�&�)���G�R�F�N�H�W�����E�H�� �G�R�F�N�H�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���G�R�F�N�H�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Y�L�H�Z�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�H�W�����&�R�X�U�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���F�R�X�U�W��
�U�H�S�R�U�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�L�V�W�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R���&�0���(�&�)�� �I�R�U�� �G�R�F�N�H�W�L�Q�J�� �R�I��
�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V����
��



�3�D�J�H�������R�I������
��

�3�D�U�W�L�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �D�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���Y�L�H�Z�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���P�D�\�� �S�X�U�F�K�D�V�H���D��
�F�R�S�\���I�U�R�P���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�R�X�U�W���U�H�S�R�U�W�H�U���R�U���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�L�V�W���R�U���Y�L�H�Z���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���D�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�H�U�P�L�Q�D�O�V��
�O�R�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H���&�R�X�U�W�¶�V���L�Q�W�D�N�H���Z�L�Q�G�R�Z�V����
��
�3�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �-�X�G�L�F�L�D�O�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�¶�V�� �3�U�L�Y�D�F�\�� �3�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �/�R�F�D�O�� �5�X�O�H�� ���������������� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�G�D�F�W�H�G�����'�X�U�L�Q�J���F�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�R��
�X�V�H���F�D�X�W�L�R�Q���W�R���D�Y�R�L�G���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V�����3�H�U�V�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H����
��

�x�� �6�R�F�L�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���Q�X�P�E�H�U�V����
�x�� �7�D�[�S�D�\�H�U���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U����
�x�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���O�D�V�W�������G�L�J�L�W�V���R�I���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���Q�X�P�E�H�U����
�x�� �1�D�P�H�V���R�I���P�L�Q�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G��
�x�� �'�D�W�H�V���R�I���E�L�U�W�K����

��
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���7�D�[�S�D�\�H�U���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U���L�Q���W�K�H���O�L�V�W���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�L�Y�D�F�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���/�R�F�D�O���5�X�O�H�������������������W�K�H���&�R�X�U�W���K�D�V���D���G�H�W�D�L�O�H�G��
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���D�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �Z�K�H�Q���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���L�V�� �I�L�O�H�G���E�\�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O��
�F�R�X�U�W���U�H�S�R�U�W�H�U���R�U���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�L�V�W���� �7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�O�O�R�Z�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�H�Y�H�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H��
�G�D�W�H�� �R�I�� �I�L�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�� ���Q�R�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �K�H�D�U�L�Q�J���� �W�R�� �I�L�O�H�� �D�� �1�R�W�L�F�H�� �R�I�� �,�Q�W�H�Q�W�� �W�R�� �5�H�T�X�H�V�W��
�5�H�G�D�F�W�L�R�Q�����,�I���W�L�P�H�O�\���I�L�O�H�G�����W�K�H���I�L�O�H�U���W�K�H�Q���K�D�V���������F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���W�R���I�L�O�H��
�D���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���3�H�U�V�R�Q�D�O���'�D�W�D���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���5�H�T�X�H�V�W�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�R�X�U�W���U�H�S�R�U�W�H�U��
�R�U���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�L�V�W���K�D�V���������F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���3�H�U�V�R�Q�D�O��
�'�D�W�D���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���5�H�T�X�H�V�W���W�R���I�L�O�H���D���U�H�G�D�F�W�H�G���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W����
��
�3�D�U�W�L�H�V���P�D�\���D�O�V�R���I�L�O�H���D���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�G�D�F�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V�����7�K�L�V���0�R�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���R�I���W�K�H���1�R�W�L�F�H���R�I��
�,�Q�W�H�Q�W���W�R���5�H�T�X�H�V�W���5�H�G�D�F�W�L�R�Q������
��
�1�R�W�H�����7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�� �I�L�O�H�G�� �E�\�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�Q�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �F�R�X�U�W�� �U�H�S�R�U�W�H�U�� �P�D�\�� �E�H�� �G�R�F�N�H�W�H�G�� �D�Q�G��
�D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���D���1�R�W�L�F�H���R�I���)�L�O�L�Q�J�����)�R�U���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���W�K�D�W�� �D�U�H���Q�R�W���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���R�I���D���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\��
�&�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���R�U���D�U�H���Q�R�W���I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���F�R�X�U�W���U�H�S�R�U�W�H�U���R�U���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�L�V�W�����W�K�H���&�R�X�U�W��
�K�D�V�� �Q�R�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�� �W�R�� �O�R�F�D�W�H�� �R�U�� �D�G�G�U�H�V�V�� �D�Q�\�� �S�U�L�Y�D�F�\�� �L�V�V�X�H�V���� �7�K�L�V�� �P�D�\��
�L�Q�F�O�X�G�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���R�I���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�������������P�H�H�W�L�Q�J�V�����R�U���V�W�D�W�H���F�R�X�U�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V����
��
�7�R���D�F�T�X�L�U�H���D���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���R�I���D�����������F�U�H�G�L�W�R�U�V���P�H�H�W�L�Q�J�����F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���7�U�X�V�W�H�H�¶�V���2�I�I�L�F�H������
��
�*�X�\���$�����9�D�Q���%�D�D�O�H�Q�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���8���6�����7�U�X�V�W�H�H��
���������(�D�V�W���3�R�O�N���6�W�U�H�H�W�����6�X�L�W�H������������
�7�D�P�S�D�����)�/��������������
�3�K�R�Q�H����������������������������������
�)�D�[����������������������������������
��
�2�5��
��
�:�L�O�O�L�D�P���-�����6�L�P�R�Q�L�W�V�F�K�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���8���6�����7�U�X�V�W�H�H��
���������:�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�U�H�H�W�����6�X�L�W�H������������



�3�D�J�H�������R�I������
��

�2�U�O�D�Q�G�R�����)�/��������������
�3�K�R�Q�H����������������������������������
�)�D�[����������������������������������
��
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W���I�R�U���1�R�W�L�F�H���R�I���,�Q�W�H�Q�W���W�R���5�H�T�X�H�V�W���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���R�I���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W����
��

�…�� �,�V���I�L�O�H�G���V�H�Y�H�Q���G�D�\�V���R�U���I�H�Z�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���L�V���I�L�O�H�G������
��

��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W���I�R�U���0�R�W�L�R�Q���I�R�U���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W����
��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�R�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W����

�…�� �,�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �,�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��

�Q�D�P�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���L�Q���&�0���(�&�)�����D�Q�G��
�…�� �,�V���S�U�R�S�H�U�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G��
�…�� �1�H�H�G�V���W�R���E�H���I�L�O�H�G���D�V���D���V�H�D�O�H�G���S�D�S�H�U�����L�I���V�R�����I�R�O�O�R�Z���W�K�H���V�H�D�O�H�G���S�D�S�H�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H����

��
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���3�H�U�V�R�Q�D�O���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���5�H�G�D�F�W�L�R�Q���5�H�T�X�H�V�W������
��

�…�� �,�V���I�L�O�H�G���������G�D�\�V���R�U���I�H�Z�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���L�V���I�L�O�H�G������
��
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W���7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���Z�L�W�K���5�H�G�D�F�W�L�R�Q�V����
��

�…�� �,�V���I�L�O�H�G���������G�D�\�V���R�U���I�H�Z�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�O�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W����
��
��
�2�W�K�H�U���8�V�H�I�X�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�-�X�G�L�F�L�D�U�\���3�R�O�L�F�\���R�Q���&�R�X�U�W���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�)�H�G�H�U�D�O���&�R�X�U�W���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P��
�7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���)�H�H���5�D�W�H�V��
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P���D�Q�G���:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P��
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���&�O�D�L�P�V���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V���!���7�U�D�Q�V�I�H�U���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���&�O�D�L�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�U�D�Q�V�I�H�U��
�Z���:�D�L�Y�H�U���R�I���1�R�W�L�F�H����

�x�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���&�O�D�L�P�V���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V���!���:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P����

�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��

�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��

�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†������������
�)�H�G�����5�����%�D�Q�N�U�����3���������������H����
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���&�R�X�U�W���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���)�H�H���6�F�K�H�G�X�O�H���ˆ��������

�)�H�H������������

�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������������������������������

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������

�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�7�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D���F�O�D�L�P���P�D�\���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���S�D�U�W�\�����W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�U�����W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H����
�X�Q�G�H�U�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�X�U�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �R�I�� �F�O�D�L�P�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �)�H�G�H�U�D�O�� �5�X�O�H�� �R�I�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\��
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�� �����������H������ �(�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �&�O�D�L�P��
���V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�D�O�O�H�G���D�Q���³�$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���&�O�D�L�P�´��������
��
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���&�O�D�L�P�V���P�D�\���E�H���I�L�O�H�G���E�\���R�Q�H���R�U���E�R�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�U���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H�����,�Q���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���5�X�O�H�V���R�I���%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���3�U�R�F�H�G�X�U�H�����W�K�H���&�R�X�U�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Q�R�W�L�F�H���R�I��
�W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���X�Q�O�H�V�V���E�R�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�U���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H���V�L�J�Q�H�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���F�O�D�L�P������
��
�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���&�O�D�L�P�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���P�D�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���F�O�D�L�P�����$���I�H�H���L�V���F�K�D�U�J�H�G���I�R�U���H�D�F�K���F�O�D�L�P��
�E�H�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G������
��
�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�����D���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P���L�V���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���E�\���I�L�O�L�Q�J���D���:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P�����)�L�O�L�Q�J��
�D���:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���D���F�O�D�L�P���E�D�F�N���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���L�V���S�U�R�F�H�V�V�H�G��
�W�K�H���V�D�P�H���D�V���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P�����7�K�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P���V�K�R�X�O�G���V�W�D�W�H���W�K�H���F�O�D�L�P���Q�X�P�E�H�U����
�W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W���R�I�� �W�K�H�� �F�O�D�L�P���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�V���D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�R�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H���� �7�K�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H�¶�V���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G��������
��
�8�S�R�Q�� �W�K�H�� �I�L�O�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �&�O�D�L�P�� �R�U�� �:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�� �R�I�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �&�O�D�L�P���� �&�0���(�&�)�� �Z�L�O�O��
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���X�S�G�D�W�H���W�K�H���F�O�D�L�P�V���U�H�J�L�V�W�H�U���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���Q�H�Z���R�Z�Q�H�U���R�I���W�K�H���F�O�D�L�P����

��
�2�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���R�I���I�L�O�L�Q�J���D���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P���R�U���:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P�����D�Q���D�X�W�R�P�D�W�H�G��
�Q�R�W�L�F�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�G���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�U���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H�����7�K�H���Q�R�W�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���������G�D�\���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�W�L�P�H�����3�D�U�W�L�H�V���P�X�V�W���W�L�P�H�O�\���R�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���U�H�W�U�D�Q�V�I�H�U����
��



 

�3�D�J�H�������R�I������
��

�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
�� ��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I����

�…�� �7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���V�L�J�Q�H�G����
�…�� �7�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H���L�V���S�D�L�G���Z�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G����

�™�� �1�R�W�H�����)�H�G�H�U�D�O���$�J�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���I�H�H����
�…�� �7�K�H���F�O�D�L�P���Q�X�P�E�H�U�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���F�O�D�L�P�����D�Q�G���W�K�H���Q�D�P�H�V���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�V���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�U��

�D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�H���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G����
��
��

�)�R�U�P�V��
�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���&�O�D�L�P���2�W�K�H�U���7�K�D�Q���I�R�U���6�H�F�X�U�L�W�\��



�3�D�J�H�������R�I������
��

�:�D�L�Y�H�U���R�I���'�L�V�F�K�D�U�J�H�²�&�K�D�S�W�H�U������
�'�R�F�N�H�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W��
�%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���!���0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���!���:�D�L�Y�H�U���R�I���'�L�V�F�K�D�U�J�H��
�1�H�J�D�W�L�Y�H���1�R�W�L�F�H�����1���$��
�$�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���2�U�G�H�U�V�����1���$��
�&�R�G�H���D�Q�G���5�X�O�H���5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�������8���6���&�����†�����������D������������
�)�H�H�����1���$��
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�K�D�S�W�H�U�V��������
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����������������������
�/�D�V�W���5�H�Y�L�V�L�R�Q�����������������������������������������$�0��
�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
��
�$�� �G�H�E�W�R�U�� �P�D�\�� �Z�D�L�Y�H�� �H�Q�W�U�\�� �R�I�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �E�\�� �I�L�O�L�Q�J�� �D�� �:�D�L�Y�H�U�� �R�I�� �'�L�V�F�K�D�U�J�H�� �X�Q�G�H�U�� ������ �8���6���&���� �†��
���������D���������������$���G�H�E�W�R�U���V�K�R�X�O�G���V�L�J�Q���W�K�H���Z�D�L�Y�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�����2�Q�F�H���W�K�H���&�R�X�U�W���D�S�S�U�R�Y�H�V���W�K�H��
�:�D�L�Y�H�U���R�I���'�L�V�F�K�D�U�J�H�����Q�R���G�L�V�F�K�D�U�J�H���L�V���H�Q�W�H�U�H�G����
��
�)�L�O�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
�� ��
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���Z�D�L�Y�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I����

�…�� �:�D�L�Y�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���G�H�E�W�R�U���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���Z�D�L�Y�H���K�L�V���R�U���K�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�V���W�R���D�O�O���F�U�H�G�L�W�R�U�V����
�…�� �:�D�L�Y�H�U���L�V���G�D�W�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q���I�L�O�H���G�D�W�H����
�…�� �'�H�E�W�R�U���V�����G�L�V�F�K�D�U�J�H���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���H�Q�W�H�U�H�G�����D�Q�G��
�…�� �:�D�L�Y�H�U���L�V���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���G�H�E�W�R�U���V������

�™�� �1�R�W�H�����%�R�W�K���G�H�E�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���V�L�J�Q���L�Q���D���M�R�L�Q�W���F�D�V�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���L�W���L�V���D���M�R�L�Q�W���F�D�V�H���D�Q�G���W�K�H��
�Z�D�L�Y�H�U���L�V���I�R�U���R�Q�O�\���R�Q�H���G�H�E�W�R�U�����W�K�H���G�H�E�W�R�U���W�R���Z�K�R�P���L�W���S�H�U�W�D�L�Q�V���V�K�R�X�O�G���V�L�J�Q���W�K�H���Z�D�L�Y�H�U����

��
��

��
��



Page 1 of 1 
 

Accompanying Orders 
Docketing Event: Will vary based on what paper/matter  is being filed. 

Negative Notice: N/A 

Accompanying Orders: N/A 

Code and Rule References: N/A 

Fee: Some matters listed on the Accompanying Orders List may require a fee.  

Applicable Chapters: 7, 11, 12, and 13 

Implemented: 7/9/2016 

Last Revision: 7/26/2019 3:25:20 PM 

Descr iption 
 
The Court permits and encourages submission of proposed orders simultaneously with the 
docketing of certain papers, with no requirement for hearing or waiting for Court to request 
proposed order. 
 
The Court maintains an Accompanying Orders List that outlines the matters that may be submitted 
simultaneously with a proposed order. The Court will prepare orders for those matters listed on 
the top section of the Accompanying Orders List. Movants should submit proposed orders for 
those matters listed on the bottom section of the Accompanying Orders List.  
 
 
 
 
Helpful Information 
Style Guide 
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